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R Jest to nasz drugi raport zrwnowazonego rozwoju, bazujgcy
a,port , na podstawowym raporcie, ktéry opublikowalismy w zesztym
Zrownowazonego roku. Obejmuje on rok kalendarzowy 2022. Nasze dane
rozwoju SBFE 2022 dotyczace emisji dwutlenku wegla w zakresie 1, 2 i 3 oraz
dane dotyczace redukcji zuzycia wody zostaty niezaleznie

3 € 0 = potwierdzone przez KPMG.
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List od Dyrektora Generalnego

Jako aktywny oredownik zréwnowazonego rozwoju uwazam ten rok za ekscytujgcy. Oczywiscie wigzato
sie to z wieloma wyzwaniami, poniewaz podobnie jak wszystkie firmy zmagalismy sie z kryzysem kosztow
utrzymania, wydarzeniami globalnymi i rosngca rzeczywistoscig skutkow kryzysu klimatycznego. Ale miaty
rowniez miejsce wydarzenia, ktore dajg mi nadzieje na przysztosc.

W SBFE ponownie ozywiliSmy nasz cel i wartosci, podwajajgc
nasze pragnienie pozytywnego wptywu na otaczajgcy nas
Swiat zaréwno w tym, co robimy, jak i w sposobie, w jaki

to robimy, jednoczesnie czynigc postepy w naszych ramach
zrownowazonego rozwoju Growing for Good. Patrzgc

poza naszg organizacje, otrzymatem mozliwos¢ pomocy

| przyspieszenia przejscia na bardziej zrownowazony i
zdrowszy system zywnosciowy w catej Europie, poprzez
mianowanie mnie na stanowisko prezesa UNESDA,
Europejskiego Stowarzyszenia Napojow Bezalkoholowych.

Sita biznesu do tworzenia pozytywnych zmian to watek
przewijajgcy sie przez wszystkie te wydarzenia i jest to cos,
W CO gorgco wierze. Realizuje sie to w naszym nowym celu,
ktory oddaje nasze pragnienie ,inspirowania blasku zycia” i
celebruje role, jakg nasze produkty i marki mogg odgrywac
we wzajemnych doswiadczeniach ludzi. Urzeczywistnia sie
ona w naszej dtugo utrzymywanej wartosci ,Growing for
Good”, ktora tgczy sie z nowym celem, aby okresli¢, w jaki
Sposob jg realizujemy — rozwijajgc sie w sposob integracyjny,
ktory przynosi korzysci wszystkim interesariuszom.
Urzeczywistnia sie ona w naszym odnowionym i ciggtym
nacisku na podejmowanie dziatan, aby osiggngc nasze
cele w zakresie zrownowazonego rozwoju i przewodzi¢
tam, gdzie to mozliwe. Urzeczywistnia sie to w mojej nowej
roli w UNESDA, organizacji, ktora uznaje wazna role, jaka

nasz sektor odgrywa w gospodarce, miejsca pracy, ktore
wspieramy w catej Europie oraz sposob, w jaki nasz przemyst
moze wprowadzac trwate zmiany, ze szczegdlnym naciskiem
na gospodarke o obiegu zamknietym ekonomia i dziatania na
rzecz uczynienia opakowan bardziej zamknietymi w obiegu
zamknietym i zrbwnowazonymi.

Majac to wszystko na uwadze, mam przyjemnos¢
przedstawic¢ Panstwu nasz pierwszy petny raport
zrownowazonego rozwoju, ktory opiera sie na podstawowym
raporcie, ktory opublikowalismy w zesztym roku i zawiera
zarowno narracje, jak i aktualizacje danych we wszystkich
czterech filarach naszej struktury. Godne uwagi osiggniecia
obejmujg redukcje cukru dodanego o 24% w catym naszym
portfolio w poréwnaniu z wartoscig bazowag z 2015,
publikacje naszego stownika roznorodnosci DE&I o otwartym
kodzie Zrodtowym oraz zblizajgce sie wprowadzenie
programu Together for Good, nowego sposobu, w jaki

nasi pracownicy mogg sie spotykac i pokazywac, jacy
jestesmy zgodnie z wartoscig naszej firmy: ,Giving Back to
Society”. Jest to czes¢ naszych ogdlnych wysitkow na rzecz
zapewnienia ciggtej przejrzystosci naszych dziatan i wynikow
oraz zachecania interesariuszy do rozliczania nas z naszych
ambicji i zobowigzan.

Peter Harding

Chief Executive Officer,
Suntory Beverage & Food Europe
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O Suntory Beverage &
Food Europe

Suntory Beverage & Food Europe (SBFE)
zostata zatozona w 2014 roku i jest jednym z
pieciu regionalnych oddziatow Suntory Group
z siedzibg w Japonii, jednego z wiodgcych

Swiatowych producentow napojéw.

Jestesmy dumni z bycia czes$cig rodzinnej firmy z
inspirujgcym 120-letnim dziedzictwem i kierujemy sie
duchem zatozycielskim Shinjiro Torii. SBFE sktada sie
z 3400 petnych pasji 0sdb pracujgcych w catej Europie
nad kultowymi markami, takimi jak Schweppes?*,
Orangina, Lucozade, Ribena, La Casera, Oasis?*,

Pulco i MayTea, z zaangazowaniem w produkcje
doskonatych w smaku, zdrowszych napojow.

*Wtasnos¢ i sprzedaz na odpowiednich terytoriach SBFE
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Nasza Filozofia

(9 Nasze Spo’reczehstvvo\ W tym roku zaprezentowaliSmy nasz nowy cel, ktorym
jest inspirowanie blasku zycia poprzez tworzenie
'5 RV bogatych doswiadczen dla ludzi, w harmonii z

naturg, wraz z wartosciami, ktore nasi pracownicy
powinni przyjaé¢, aby go osiggnac¢: Growing for
Good, Yatte Minahare i Giving Back to Society.

Chociaz nie sg to dla nas nowe koncepcje, to ponowne sformutowanie
naszej filozofli ma na celu ujecie tego, co cenimy i akceptujemy
najbardziej jako firma. Nie jestesmy tylko producentem produktow.
Jestesmy firmg, ktora tworzy bogate doswiadczenia, radosc¢

| inspiracje dla kazdego z naszych konsumentow i klientow.

Jestesmy réwniez Swiadomi, ze ,blask zycia” nie moze by¢ osiggniety
bez blasku ziemi i spoteczenstwa. Nasz cel jest zatem wspierany przez
idee Growing for Good, ktdra jest jedng z naszych trzech wartosci
jako organizaciji, a takze ideg organizacyjng i ramg dla naszej strateqii
zrownowazonego rozwoju. Growing for Good okres$la nasz nacisk

na zrownowazony wzrost — zrodzony z przekonania, ze zarowno
dobro, jak i wzrost sg rownie wazne i scisle ze sobg powigzane. Im
jestesmy wieksi, tym wiekszy moze by¢ nasz pozytywny wptyw.

Wizja ta odnosi sie zardwno do firmy jako catosci, jak i do kazdego
pracownika z osobna. Nie chodzi tylko o wspieranie rozwoju

firmy, ale takze o rozwdj nas samych: uczenie sie i probowanie
nowych rzeczy oraz stawanie sie lepszymi we wszystkim,

co robimy. | nie jest to cos, do czego po prostu dgzymy, jest

Chcemy byc¢ firmg, ktora zawsze
ma pozytywny wptyw na swoja

Raport ny. | nie jest to , VI spotecznosc. Chcemy lepszej
, , to sposéb myslenia, ktéry napedza naszg dziatalnos$¢ kazdego ;o : :

zrovvnpvvazonego dnia. Sposob myslenia, ktory zmusza nas do prowadzenia prZySZJfOSCI dla WSZ)/SJ[leh |

rozwoju SBFE 2022 wydajnej i zwinnej firmy, ktéra inwestuje w swoich pracownikow i podejmujemy konkretne kroki

koncentruje sie na zrownowazonym rozwoju, aby osiggng¢ sukces.

7 €0 aby tak sie stato.
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Nasza Filozofia

Nasz cel

Inspirowanie btasku zycia poprzez
tworzenie bogatych doswiadczen
dla ludzi, w harmonii z naturg.

Nasze wartosci

@ Growing for Good: Jestesmy zaangazowani w rozwaj
integracyjny. W miare poszerzania naszego zasiegu,
zasiegu operacyjnego i globalnego wptywu, staramy
sie przynosi¢ korzysci wszystkim zainteresowanym
stronom i wnosi¢ wktad w spoteczenstwo.

@ Yatte Minahare: Z przekonaniem do kwestionowania
konwencji i odwagg, by marzy¢ o niemozliwym,
chetnie dgzymy do $miatych celow z wytrwatoscig,
nie zrazajgc sie niepowodzeniami. Innowacja nie
jest tatwa, ale idgc naprzod, znajdziemy sposob.

@ Oddanie spoteczenstwu: Reinwestujemy nasze zyski
nie tylko w rozwdj naszej firmy i ludzi, ale takze w
poprawe spoteczenstwa i Srodowiska. Poswiecamy
nasz czas i umiejetnosci, aby wzbogacac zycie innych
w spotecznosciach, w ktérych zyjemy i pracujemy.

Nasze zachowania

Nasze zachowania, zwane Suntory Leadership Spirit, definiujg
wyjagtkowg wydajnos¢ za pomocg zestawu kompetenciji

we wszystkich spotkach Suntory Group. Zachowania te stuzg
do pomiaru ,Jak” pracownikéw i sg rowno wazone

w odniesieniu do wynikéw w stosunku do ich celéw (,Co”).

@ Yatte Minahare: Dziata z pionierskim duchem,
zaangazowaniem i silng wolg tworzenia wartosci
| osiggania wynikow. Kultywuje innowacje poprzez
eksperymentowanie i uczenie sie na sukcesach i porazkach.

@ Koncentracja na Gemba: Dziatanie zgodnie z
nastawieniem Gemba, aby uzyskac¢ wglad w potrzeby
konsumentow, klientow i wspotpracownikow, identyfikujgc
nowe mozliwosci tworzenia i dostarczania wartosci.

@ Better Together: Wspodtpraca z innymi osobami
w roznych zespotach. Zachecanie do réznorodnych
perspektyw i tworzenie kultury integracyjnej, ktéra
przetamuje silosy, dziata ponad hierarchiami
i wykorzystuje naszg wspdlng site.

@ Zorientowanie na przysziosé: Przewidywanie
przysztych mozliwosci i przyjmowanie perspektywy
catego przedsiebiorstwa, rownowazgc biezgce potrzeby z
perspektywg dtugoterminowg. Opracowywanie odpowiednich
planéw w kontekscie naszej wartosci ,Growing for Good".

@ Zaangazowanie W rozwoj: Wykazywanie zaangazowania w
rozwoj osobisty siebie i innych. Przyjmowanie holistycznego
i dtugoterminowego podejscia do rownowazenia dobrobytu
osobistego i rozwoju kariery z celami organizacyjnymi.
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Growing for Good

Nasza strategia zrbwnowazonego rozwoju Growing for
Good okresla najwazniejsze spoteczne i srodowiskowe
skutki naszej dziatalnosci i napedza dziatania, ktore
przynoszg korzysci naszym konsumentom, partnerom,
pracownikom i spotecznos$ciom, w ktérych dziatamy.
Naszym ogolnym celem jest maksymalizacja
pozytywnego wptywu, jaki mozemy wywrzec.

Oznacza to tworzenie napojow, ktore wnoszg radosc¢ do

zycia ludzi, jednoczesnie dbajgc o ich zdrowie i aktywnos¢é,
wspierajac i rozwijajgc naszych pracownikdéw oraz angazujgc
sie w nasze spotecznosci poprzez inicjatywy, ktére zmieniajg
zycie. Jednoczesnie pracujemy nad zminimalizowaniem
negatywnego wptywu naszej dziatalnosci poprzez zmniejszenie
emisji dwutlenku wegla i zuzycia wody, zobowigzanie sie

do stosowania zrdbwnowazonych opakowan i zapewnienie,

ze nasz tancuch dostaw jest etyczny i przejrzysty.

Nasze ramy Growing for Good stanowig podstawe naszej strategii
Growing for Good. Sktada sie ona z czterech kluczowych filarow:
Nasze zasoby, nasze napoje, nasze spoteczenstwo i my sami.
Ramy zostaty po raz pierwszy opracowane w 2018 r. w nastepstwie
procesu istotnosci w celu zidentyfikowania kwestii zrbwnowazonego
rozwoju, ktére sg istotne dla prowadzenia naszej dziatalnosci. Aby
upewnic sie, ze jest on kompleksowy, odpowiedni i ma znaczenie
dla catej firmy, zaangazowalismy zewnetrznych ekspertow i

liderow biznesowych, a takze kolegow z catej firmy poprzez
wspolne warsztaty. Wiemy jednak, ze nie moze to byc proces
jednorazowy. Dlatego nieustannie pracujemy nad identyfikacja
nowych i rozwijajgcych sie kwestii, integrujgc je z naszymi ramami.
Podejscie to pozwolito nam by¢ na biezgco z pojawiajgcymi sie
kwestiami zrownowazonego rozwoju, takimi jak bioréznorodnosc.

Harmonia z Klientami

Mniej cukru
Pozytywne wybory
Bardziej naturalnie

Nasze
Napoje

sami | Ml

Harmonia z Pracownikami

Roznorodnosg, intergracja,
elastycznosc

Odpowiedzialnos¢ za nasz
tancuch dostaw

Etyczny pracodawca

Harmonia z Ludzmi

Wzmacnianie pozycji Spotecznosci

Marki celowe

Harmonia z Natura

Nasza
Spotecznos¢

Nasze
Zasoby

Mniej i lepsze materiaty

Mniej odpadow
Szanowanie wody
Redukcja emisiji
Zrownowazone zakupy



(o Weremadzere W Nasza strategia opiera sie na naszej Polityce \W/ 2022 2 naszymi czterema priorytetami

Zrownowazonego Rozwoju. Niniejsza Polityka okresla

nasze podejscie do zrbwnowazonego rozwoju w cate; W Za kresie ZréWﬂOW@ZOﬂegO I’OZWOJ U bnyY

SBFE, a takze pewne dodatkowe zobowigzania w zakresie

@) Nasze Napoje

~N zrOwnowazonego rozwoju, takie jak przestrzeganie Zrownowazone
(9 Nasze Zasoby odpowiednich przepiséw i regulacji dotyczacych ochrony opakowania Redukcja
~ srodowiska i zrbwnowazonego rozwoju, opracowywanie Z naciskiem cukru
CG Nasze Spoteczenstwo systeméw zarzadzania w catej naszej dziatalnosci w na plastik
~ celu ciggtego doskonalenia naszych wynikdw w zakresie
(@ My zrownowazonego rozwoju oraz angazowanie i edukowanie
naszych pracownikow w zakresie kwestii i wymagan
dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, aby zapewnié, Zmniejszenie Powroét do
ze odpowiedzialno$¢ jest zakorzeniona w catej firmie. naszego spoteczenstwa
sladu CO,
Nasza strategia Growing for Good jest Scisle zintegrowana z
naszg strategig korporacyjng jako kluczowy obszar realizacji  Priorytety te zostaty przekazane wszystkim
dla firmy. Kazdego roku, w ramach ustalania priorytetow pracownikom SBFE.
strategicznych SBFE, definiujemy zestaw priorytetéw
zrownowazonego rozwoju w oparciu o nasze potrzeby '\I a S Z

biznesowe, opinie interesariuszy i czynniki zewnetrzne.

Oroces
IStotnosci

W 2022 r. przeprowadziliSmy nowy proces istotnosci,

aby odswiezyc i zaktualizowac zrozumienie naszego
wptywu spotecznego i sSrodowiskowego, i wykorzystaliSmy
go jako kluczowy wktad w odswiezenie naszych ram

| strategii, aby zapewnic¢, ze nadal odzwierciedlajg

one naszg dziatalnos¢ i otaczajgcy nas swiat.

Proces ten obejmowat poréwnanie SBFE z innymi firmami z branzy,
przeglad zewnetrznych standardéw i ocen zrownowazonego
rozwoju, ankietowanie pracownikéw w catej firmie, rozmowy z
zewnetrznymi ekspertami oraz scistg wspotprace z naszym dziatem
‘ ; Wielkiej Brytani ryzyka. Wyniki procesu istotnosci zapewnig podstawy dla rozwinietej
10 e 09 : = wersji naszej strategii zrownowazonego rozwoju w 2023 roku.
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https://www.suntorybeverageandfood-europe.com/dyn/_assets/_pdfs/en-GB/sbfe/sbfe_sustainability_policy_feb_2023_final_1.pdf
https://www.suntorybeverageandfood-europe.com/dyn/_assets/_pdfs/en-GB/sbfe/sbfe_sustainability_policy_feb_2023_final_1.pdf
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/aangazowanie interesariuszy
| partnerstwa

Nasza strategia Growing for Good i priorytety w zakresie
ZrOwnowazonego rozwoju sg stale oparte na perspektywach
wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy. Prowadzimy

Wiemy, ze nie mozemy rozwigzacC wyzwan zwigzanych

ze zrownowazonym rozwojem w pojedynke — wspotpraca
jest niezbedna. Dlatego tez aktywnie uczestniczymy

w inicjatywach zewnetrznych i stowarzyszeniach
cztonkowskich, aby zwiekszy¢ nasz wptyw i poméc

nam w realizacji naszego celu i strategii zrownowazonego
rozwoju. Chociaz wnosimy wktad w znacznie szerszy
zakres inicjatyw, nasze kluczowe partnerstwa, projekty

ciggty dialog z tymi interesariuszami za posrednictwem
roznych kanatow. Utrzymywanie tego dialogu gwarantuije,
ze dziatamy w kwestiach, ktore majg najwieksze znaczenie
dla naszych interesariuszy i ktére bedg miaty wptyw na

nasz dtugoterminowy sukces biznesowy.

Nasze podejscie
do zaangazowania interesariuszy:

@ Partnerzy biznesowi i dostawcy
Regularnie wspotpracujemy z partnerami
biznesowymi i dostawcami w catym naszym
tancuchu wartosci w celu poprawy jakosci
produktéw i dzielenia sie najlepszymi praktykami
w zakresie zrownowazonego rozwoju.

@ Konsumenci i klienci
Odpowiadamy na zapytania, skargi i komentarze
konsumentdéw za posrednictwem kanatdw,
w tym naszych centréw kontaktowych dla
konsumentow i mediow spotecznosciowych, a
takze wspotpracujemy z grupami konsumentow w
celu zebrania opinii na temat naszych produktow i
marketingu. Dialog z klientami jest prowadzony przez
nasz zespot handlowy i poprzez ankiety dotyczgce
wynikow klientéw. Zapewniamy réwniez aktualizacje
marki i firmy na naszej stronie internetowe;.

@ Pracownicy, inni pracownicy

Okragty stot dotyczacy
zdrowia i dobrego
samopoczucia

-

@ Rzady, organizacje pozarzadowe

i organizacje spoteczenstwa obywatelskiego
Regularnie spotykamy sie z rzgdami, organizacjami
pozarzgdowymi i organizacjami spoteczenstwa
obywatelskiego oraz wspotpracujemy z nimi
poprzez udziat w odpowiednich forach branzowych
| konsultacjach z zainteresowanymi stronami.
Zapewniamy rowniez, ze ujawniamy dziatania
firmy, ktére mogg byc¢ dla nich interesujgce

na naszej stronie internetowej SBFE.

i zwigzki zawodowe

Regularnie kontaktujemy sie z pracownikami

za posrednictwem naszych ankiet i foréw
zaangazowania oraz zapewniamy infolinie do
zgtaszania niepokojgcych kwestii. Przekazujemy
rowniez informacje pracownikom za
posrednictwem naszych kanatow firmowych.

. /, N |
. g 7
2>

| stowarzyszenia zostaty przedstawione ponizej.

@® Apprentice Nation

® Carbios

® Cool Farm Tool

® FareShare

@ The Farming and
Wildlife Advisory Group

@ Secours Populaire

@ Science-Based
Targets Initiative (za
posrednictwem Suntory)

@ Sustainable
Agriculture Initiative

@ Sygnatariusz Kodeksu
postepowania
UE w zakresie
odpowiedzialnych
praktyk biznesowych i
marketingowych

® UNESDA, BSDA, BRF,

ANFABRA, WFA



https://apprenticenation.co.uk/
https://www.carbios.com/en/
https://coolfarm.org/
https://fareshare.org.uk/
https://www.fwag.org.uk/about-fwag
https://www.fwag.org.uk/about-fwag
https://www.secourspopulaire.fr/
https://www.sedex.com/
https://sciencebasedtargets.org
https://sciencebasedtargets.org
https://sciencebasedtargets.org
https://saiplatform.org/
https://saiplatform.org/
https://food.ec.europa.eu/system/files/2021-06/f2f_sfpd_coc_final_en.pdf
https://www.unesda.eu/
https://www.britishsoftdrinks.com/
https://www.brf-global.com/en/
https://www.refrescantes.es/
https://wfanet.org/
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Cel

Postepy w realizacji naszych priorytetow na 2022 rok:

Status

wymaga uwagi, aby

z poziomem bazowym z 2015r.)

o 35% mniej dodanego cukru w naszych napojach do 2025r. 24% : ,
N 'S osiggnaé cel
E 8 | o dwoienie lodci sorred . .
c odwoijenie ilosci sprzedawanych napojow o zawartosci cukru :

ponizej 5 g/ 100 ml do 2025 r., w poréwnaniu do 2015 . 28X N @] Eliera U9 v
50% redukcja emisji gazow cieplarnianych z zakresu 1i 2 do 2030 18.9% e dlat diadea s wree
r. w stosunku do poziomu bazowego z 2019 .
redukcja emisji w zakresie 3 0 30% do 2023 r. w stosunku 1209 Nie jest na dobrej drodze aby
do poziomu bazowego z 2019 r. o osiggnac cel
w 100% zrownowazone opakowania plastikowe do 2030 r. Na dobrej drodze lub przed
50% opakowan z recyklingu w naszych butelkach do 2025 . 36% Na dobrej drodze lub przed

>

S ab

@ opakowania w 100% nadajgce sie do recyklingu do 2025 . 75% wymaga uwagt aby

N osiggnac¢ cel

)

N

§ Zero odpaddéw na wysypiska z fabryk i magazyndow nalezgcych 119 wymaga uwagi aby
do SBFE do 2023 . P osiggnaé cel
100% odpaddw nadajgcych sie do recyklingu z fabryk i magazynéw 959, wymaga uwagi aby
nalezgcych do SBFE poddanych recyklingowi do 2030 r. ’ osiggnac¢ cel
zmniejszenie ilosci odpadow zywnosciowych o 50% do 2050 119 wymaga uwagi aby
r. w porownaniu z poziomem wyjsciowym z 2019 r. ’ osiggnac¢ cel
Zmniejszenie intensywnosci zuzycia wody* w nhaszych
bezposrednich dziataniach 0 20% do 2030 r. (w poréwnaniu 15% Na dobrej drodze lub przed

*Dane oparte na starym zakresie zmiennych w oczekiwaniu
na ponowng analize. Zakres odpaddéw zywnosciowych
zostat ponownie zdefiniowany w 2023 r., aby objgc 100%
tancucha dostaw zywnos$ci SBFE i wykluczyé zywnos$c¢
przeznaczong na pasze dla zwierzat

*|lo$¢ pobranej wody na kilolitr produkc;ji
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Jak Zarzgdzamy Ryzykiem

W SBFE nasza funkcja GRCL (Governance, Risk,
Compliance and Legal) jest odpowiedzialna

za minimalizowanie i zarzgdzanie ryzykiem,
zapewnianie zgodnosci z najlepszymi praktykami
| kierowanie etycznym zachowaniem.

Funkcja ta, obejmujgca Ryzyko, Kontrole Wewnetrzng, Audyt
Wewnetrzny i Dziat Prawny, jest kierowana przez Dyrektora ds.
GRCL SBFE, ktéry jest cztonkiem Komitetu Wykonawczego

SBFE. Zespoty ds. ryzyka i kontroli wewnetrznej wspdlnie
pomagajg chronic¢ firme poprzez zapewnienie silnego srodowiska
kontroli, identyfikacje i ograniczanie ryzyka za pomoca
odpowiednich mechanizmdéw kontrolnych oraz komunikowanie

i monitorowanie tych mechanizméw kontrolnych.

|dentyfikacja ryzyka odbywa sie na wielu réznych poziomach

w SBFE w ramach ciggtego cyklu zarzgdzania ryzykiem. Do
identyfikacji ryzyka wykorzystuje sie wiele kanatow i Zrodet
informacji wewnetrznych i zewnetrznych, takich jak wewnetrzne
warsztaty na temat ryzyka i publicznie dostepne briefingi

na temat ryzyka. Kazdy pracownik moze identyfikowacd i
rejestrowac nowe zagrozenia za pomocag portalu zarzgdzania
ryzykiem SBFE. Nowe ryzyka sg weryflkowane przez zespot

ds. zarzadzania ryzykiem SBFE przed przypisaniem ich do
odpowiednich procesow i/lub wtascicieli w celu oceny.

Ryzyko jest oceniane przy uzyciu znormalizowanego
zestawu kryteriow oceny skoncentrowanych na czterech
kluczowych miarach (wptyw, prawdopodobienstwo, szybkosé
i gotowos¢ zarzagdzania). Ocena ryzyka jest przeprowadzana
przez wewnetrznych ekspertow merytorycznych, ktorzy
dziatajg jako wtasciciele ryzyka. Wtasciciele ryzyka sg

odpowiedzialni za zapewnienie, ze ryzyko jest wtasciwie
zarzgdzane, a odpowiednie srodki tagodzace i plany

dziatania sg zdefiniowane i realizowane. Kazdemu ryzyku
przypisany jest rowniez Wtasciciel Ryzyka Wykonawczego,
cztonek Komitetu Wykonawczego SBFE, ktdry ponosi 0golng
odpowiedzialnos¢ za ocene i odpowiednie ograniczenie ryzyka.

Ryzyka sg monitorowane i raportowane na biezgco za
posrednictwem platformy zarzgdzania ryzykiem, do ktorej

dostep majg wytgcznie zespoty ds. ryzyka i kontroli wewnetrznej.
Umozliwia to zespotowi ds. zarzgdzania ryzykiem SBFE utrzymanie
catosciowego przegladu procesu, postepu i catkowitego

portfela ryzyka SBFE w celu zapewnienia ciggtego zarzagdzania
kluczowym ryzykiem. Ryzyko ESG, w tym ryzyko klimatyczne,
stanowi czes¢ catkowitego portfela ryzyka SBFE i jest wigczone
do tego procesu zarzgdzania ryzykiem. CEO jest wykonawczym
wtascicielem ryzyka dla wszystkich ryzyk zwigzanych z klimatem,
podczas gdy dyrektor ds. zrownowazonego rozwoju dziata

jako wtasciciel ryzyka i jest odpowiedzialny za ich ocene i
zarzgdzanie. W 2022 r. Grupa Suntory przeprowadzita ocene
zagrozen i mozliwosci zwigzanych z klimatem, ktére majg wptyw
na biznes i spoteczenstwo. Ocena ta zostata opublikowana

na stronie internetowej Grupy w ramach ujawnienia TCFD.

W 2021 r. SBFE przeprowadzita réwniez ocene ryzyka ABC
w catej europejskiej dziatalnosci, przy wsparciu PwC. Ocena
ta zidentyfikowata szereg zagrozen, ktérymi obecnie sie
zajmujemy. Konflikt interesdw i nalezyta starannosc¢ stron
trzecich zostaty zidentyfikowane jako gtéwne zagrozenia
regionalne, a zajecie sie nimi byto priorytetem w 2022 roku.
Ryzyko przekupstwa i korupcji zostato rowniez utworzone
dla kazdego rynku w portalu zarzgdzania ryzykiem SBFE,
jednak nie zostato ono jeszcze w petni ocenione.

|
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Cg Nasze Spo’reczehstvvo\ Dyrektor ds. zrownowazonego rozwoju w SBFE podlega bezposrednio
dyrektorowi generalnemu SBFE. Dyrektor ds. zrbwnowazonego
(@ My N rozwoju SBFE zasiada w komitecie sterujgcym ds. zrownowazonego

rozwoju SBFE, a dyrektor generalny SBFE zasiada w komitecie ds.
zrownowazonego rozwoju SBF. Zespot kierowniczy SBFE otrzymuje
aktualne informacje na temat zrownowazonego rozwoju od Komitetu
Sterujgcego ds. Zrobwnowazonego Rozwoju SBFE i dyrektora ds.
zrownowazonego rozwoju SBFE. Komitet Sterujgcy ds. Zrownowazonego
Rozwoju SBFE jest wspierany przez grupy zadaniowe i mistrzow
zrownowazonego rozwoju na kazdym z naszych rynkéw. Komitet
dostarcza aktualne informacje Komitetowi ds. Zrownowazonego Rozwoju
SBF, ktory ostatecznie podlega Radzie Dyrektorow Suntory Holdings

za posrednictwem Globalnego Komitetu ds. Zrownowazonego Rozwoiju.

Nasza strategia jest wspierana przez szereg zewnetrznych ram, inicjatyw i akredytaciji.
Kazdy filar i obszar zainteresowania jest dostosowany do co najmniej jednego z
celéw zrownowazonego rozwoju ONZ, a nasze zobowigzania w petni wspierajg

cele UE dotyczgce zdrowszej zywnosci i napojéw oraz gospodarki o obiegu
zamknietym. JesteSmy sygnatariuszem Kodeksu postepowania UE w zakresie
odpowiedzialnego biznesu spozywczego i praktyk marketingowych. Ten kodeks
postepowania zapewnia ,wspdlng Sciezke aspiracji w kierunku zréwnowazonych / N\
systemow zywnosciowych” i nadal mapujemy i raportujemy nasze postepy w @ ‘,;.b
tym zakresie. JesteSmy rowniez aktywnym cztonkiem UNESDA, europejskiego \\ll j}.‘/

stowarzyszenia handlu napojami bezalkoholowymi, pomagajgc w ksztattowaniu i =<
utrzymywaniu ich zobowigzan w zakresie zrownowazonego rozwoju. Na naszych
Raport priorytetowych rynkach jestesmy réwniez cztonkami lokalnych stowarzyszen S U STAI NAB LE
Zréwnowazonego handlowych, na przyktad uczestniczymy w Brytyjskim Stowarzyszeniu Napojow DEVELOPMENT

Bezalkoholowych, Francuskim Stowarzyszeniu Napojow Bezalkoholowych

rozwoju SBFE 2022 (B.R.F.) i Hiszpaﬁs’.kim Stowarzyszeniu Napojow Bezalkoholowych (ANFABRA). G “"5’3 S
14 €0Q> s AL


https://www.suntorybeverageandfood-europe.com/en-GB/sbfe/newsroom/feed/detail/suntory-beverage-food-europe-achieves-24-added-sugar-reduction-across-its-drinks-portfolio/15d874fb-1ff5-11ee-a6a7-befa4c95df14
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Globalny Komitet Zrownowazonego Rozwoju

Komitet ds. zrownowazonego rozwoju Suntory
Beverage & Food (SBF)

Komitet Sterujacy ds. Zrownowazonego Rozwoju Suntory Beverage & Food Europe (SBFE)

Komitet Sterujgcy ds. Zrownowazonego Rozwoju SBFE, sktadajgcy sie z cztonkow Zespotu Kierownictwa
Wykonawczego SBFE i Zespotu Lideréw ds. Zrownowazonego Rozwoju, spotyka sie co miesigc,
aby dokonac¢ przegladu postepdw w realizacji naszych celdéw i zobowigzan oraz zapewni¢ cenne
strategiczne spostrzezenia i porady, zapewniajgc wtasciwy proces decyzyjny i odpowiedzialnosc,
aby umozliwi¢ postep prac w zakresie zrbwnowazonego rozwoju w odpowiednim tempie.

AR Grupa zadaniowa ds.
gienr R obszaréw tematycznych
Konkretne tematy zwigzane ze
zrownowazonym rozwojem, na
przyktad zrownowazone tworzywa
sztuczne, sg obstugiwane przez
grupy zadaniowe sktadajgce sie
z ekspertow i menedzerow ze
wszystkich istotnych czesci firmy.

Te grupy zadaniowe regularnie

Zrownowazonego
rozwoju SBFE 2022 sktadajg sprawozdania bezposrednio
Komitetowi Sterujgcemu

| ds. Zrbwnowazonego
15 6 0 9 Rozwoju SBFE.

Raport

Menadzerowie
zrownowazonego
rozwoju rynku

Menedzerowie ds. zrownowazonego
rozwoju i eksperci na kazdym rynku
(Francja, Hiszpania, GB&l i EECM-
Benelux) przyczyniajg sie do rozwoju
planowania zrbwnowazonego
rozwoju i rozpowszechniajg
informacje i dziatania wsréd
swojego lokalnego zespotu.
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17 Mniej Cukru
19 Wiecej Pozytywnych Wyborow
21 Bardziej Naturalnie

Napoje sg tym, co robimy. Tak wiec budowanie
zrownowazonego biznesu musi zaczgac sie od nich.
Chcemy tworzyc¢ jak najlepsze napoje dla naszych
konsumentow. Oczywiscie oznacza to doskonaty smak
| jakosc, ale oznacza to rowniez probe zapewnienia, ze
to, co sprzedajemy, przyczynia sie do szczesliwszego

Raport i zdrowszego zycia. Poczynili$my juz duze postepy w
Zrownowazonego tworzeniu zdrowszych napojow, ograniczajgc ilos¢ cukru
rozwoju SBFE 2022 | zwiekszajgc asortyment napojow niskokalorycznych.

16 €O
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Mnie] Cukru

Nasze podejscie

W SBFE jestesmy dumni z tego, ze
wyznaczamy standardy jako lider branzy

w zakresie redukcji cukru. W 2015 r. firmy
tworzgce SBFE wspodlnie opracowaty
dtugoterminowg ambicje ograniczenia
dodatku cukru 0 35% w catym naszym
portfolio do 2025 r. Odzwierciedla to wage,
jaka przywigzujemy do zdrowego odzywiania,
ktore jest kluczowym elementem naszej
strategii zrbwnowazonego rozwoju. Poprzez
UNESDA, europejskie stowarzyszenie
producentow napojow bezalkoholowych,
SBFE dotgczyto rowniez do innych firm z
branzy, aby zobowigzac sie do zmniejszenia
Sredniej zawartosci cukrow dodanych w
europejskich napojach bezalkoholowych

0 10% w latach 2019-2025.

Aby zrealizowaé te zobowigzania, pracujemy nad
dwiema uzupetniajgcymi sie inicjatywami. Jedng
z nich jest przeformutowanie wielu istniejgcych
napojow w celu obnizenia zawartosci cukru.
Drugim jest stworzenie nowych, niskostodzonych
i niskokalorycznych napojéw, aby poszerzyc¢
zakres zdrowszych opcji dla konsumentéw.
Przeformutowanie napojow, w szczegdlnosci

kultowych smakodw, takich jak Orangina, Lucozade
i Ribena, nie jest tatwe. Dlatego przez dtugi czas
dokonywalismy znacznych inwestycji w badania
i rozwoj, a nasi eksperci ds. smaku i zywienia
niestrudzenie pracowali nad innowacjami,
poszukiwaniem nowych podejsc i dzieleniem

sie najlepszymi praktykami na catym swiecie.

W tym roku nasze wysitki w zakresie innowacji
zostaty wsparte przez uruchomienie nowego
laboratorium badawczo-rozwojowego w nhaszej
francuskiej siedzibie pod Paryzem. Laboratorium
zostato zaprojektowane w celu utatwienia
ciggtego ulepszania opakowan i receptur
naszych produktow, a my jesteSmy dumni, ze
zainwestowalismy 2 miliony euro w postepowe
innowacje dla naszych flagowych marek.

Sledzimy poziom cukru w catym naszym portfolio
za posrednictwem naszej bazy danych cukru i
informujemy o postepach w realizacji naszych
zobowigzan dotyczgcych redukcji cukru poprzez
coroczne sktadanie do Kodeksu postepowania
UE w zakresie odpowiedzialnego biznesu
spozywczego i praktyk marketingowych.
Mamy dedykowanego kierownika
programu, ktory koordynuje
nasze wysitki w zakresie redukc;ji
cukru i sledzi nasze postepy w
realizacji naszych zobowigzan.

Nasze nowe laboratorium badawczo-rozwojowe |
we francuskiej siedzibie gtownej w Paryzu

Nasze wysitKi
zmierzajgce do
stopniowego
Zzmniejszania
zawartosci cukru
dotyczg catej
naszej oferty |
majg charakter
dtugoterminowy.
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Nasze postepy

Cel:
35% redukcja dodanego cukru w latach 2015-2025

Postep w stosunku do celu:
24% redukcja dodanego cukru w stosunku do wartosci wyjsciowej*

Cel:

Podwojenie sprzedazy napojow o zawartosci
cukru ponizej 5 g/100 ml w latach 2015-2025

Postep w stosunku do celu:
2,8 raza

*wartos¢ bazowa z 2015 r.: 87 g cukru na litr
postep w 2022 r.: 67 g cukru na litr

h
Cra——

-

llos¢ sprzedanych produktow
niskokalorycznych lub % 18
bezkalorycznych

Dodatek cukru w portfolio kilogramy 133
miliony

Cnger usuniety w wyniku kilogramy 22,

zmiany receptury miliony

W 2022 r. osiggnelismy 24% redukcje dodanego cukru w stosunku do naszego poziomu
bazowego. Udato nam sie to osiggng¢ poprzez zmniejszenie zawartosci cukru w
istniejgcych produktach dzieki nowym lub przeformutowanym recepturom. Od 2015 roku
wprowadzilismy prawie 300 zmian w recepturach naszych produktow w celu stworzenia
zdrowszych napojow o nizszej zawartosci cukru. W 2022 r. obejmowato to zmniejszenie
zawartosci cukru w naszych formutach Schweppes w Polsce (co skutkowato
zmniejszeniem o 1 000 ton cukru), naszym napoju Oasis Multifruits we Francji (z 7,7
mg / 100 ml do 7,4 mg / 100 ml) oraz naszym wariancie koncentratu Ribena w Wielkie;
Brytanii (zmniejszenie 0 0,2 mg / 100 ml), co oznacza, ze nie jest juz klasyfikowany jako
HFSS (o wysokiej zawartosci ttuszczu, cukry, soli). 0d 2006 roku nasza receptura Oasis
Tropical zostata czterokrotnie zmieniona, dzieki czemu zawartos$¢ cukru spadta 0 27%.

ByliSmy réwniez w stanie zapewni¢ naszym konsumentom zdrowsze opcje,
wprowadzajgc nowe produkty o niskiej zawartosci cukru lub kalorii. Na przyktad

we Francji wprowadzilismy na rynek naszg niskokaloryczng herbate Oasis Ice Tea
Peach, podczas gdy w Wielkiej Brytanii kontynuowalismy poszukiwania zerowej lub
niskokalorycznej alternatywy dla kazdego z naszych najlepiej sprzedajgcych sie napojow.

Nasz ruch w kierunku zdrowszych napojow réwniez odzwierciedla i przyczynia
sie do szerszej zmiany preferencji konsumentow. W ciggu ostatnich pieciu

lat sprzedaz naszych napojéw o niskiej lub zerowej zawartos$ci cukru (mnie;
niz 5 gramoéw dodanego cukru na 100 ml) wzrosta niemal trzykrotnie.

Patrzenie w przysztosc

Bedziemy nadal wprowadzac¢ innowacje i rozwija¢ naszag linie
napojéw o zerowej/niskiej zawartosci cukru i kalorii,
aby zmniejszy¢ ilos¢ cukru w catym portfolio naszych marek.

W 2023 r. wprowadzimy na rynek wiecej napojow o zerowej zawartosci cukru,

w tym zerowa wersje Lucozade Sport i Lucozade Alert, a takze jeszcze bardziej
ograniczymy ilos¢ dodawanego cukru w catej firmie Schweppes. Bedziemy
rowniez inwestowa¢ w kampanie marketingowe, aby upewnic sig, ze konsumenci
sg Swiadomi dostepnych opcji o zerowej zawartosci cukru i kalorii.
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Wiece| Pozytywnych Wyborow

Nasze podejscie

Zdajemy sobie sprawe z tego, jak wazne jest
przekazywanie konsumentom informacji o
wartosciach odzywczych naszych produktow,
aby mogli oni podejmowac swiadome decyzje |
dokonywac pozytywnych wyborow dotyczgcych
spozywanych produktow. Na wszystkich
naszych rynkach jesteSmy sygnatariuszami
standardow i wytycznych, ktére zapewniajg
stosowanie odpowiedzialnych praktyk
marketingowych i etykietowania, a tym samym
utatwiajg dokonywanie pozytywnych wyborow.

Aktywnie przyczyniamy sie do realizacji zobowigzan
UNESDA w zakresie zdrowia i zywienia, ze szczegdlnym
uwzglednieniem odpowiedzialnego marketingu. Nie
prowadzimy bezposredniej sprzedazy skierowanej do
dzieci ponizej 13 roku zycia lub ponizej 16 roku zycia
w Wielkiej Brytanii. Scisle przestrzegamy wytycznych
UNESDA i nie sprzedajemy ani nie reklamujemy
napojow bezalkoholowych w szkotach podstawowych.
Tam, gdzie jesteSmy do tego upowaznieni, sprzedajemy
tylko napoje bezcukrowe i niskokaloryczne w
szkotach srednich i uzywamy tylko niemarkowych
automatow, bez logo i informacji handlowych.

W Hiszpanii jestesmy sygnatariuszami strategii
NAOS dotyczagcej zywienia, aktywnosci fizycznej
| zapobiegania otytosci. Celem jest odwrdcenie

trendu otytosci, promowanie zdrowego odzywiania i
zachecanie do aktywnosci fizycznej. JesteSmy rowniez
sygnatariuszami Kodeksu PAOS, ram regulacyjnych
dotyczacych reklamy w celu zapobiegania otytosci.
Ten kodeks samoregulacji monitoruje reklamy
zywnosci w telewizji skierowane do dzieci w wieku 12
lat i mtodszych oraz reklamy internetowe skierowane
do dzieci w wieku ponizej 15 lat. Uczestniczymy
rowniez w programie HAVISA dotyczgcym zdrowego
stylu zycia. W naszych reklamach telewizyjnych
wykorzystujemy rowniez komunikaty promujgce
zdrowe odzywianie i regularng aktywnosc¢ fizyczng,

z nowymi komunikatami w kazdym miesigcu,

takimi jak zachecanie widzéw do ,stosowania
zroznicowanej, zbilansowanej i umiarkowanej

diety” lub do ,codziennej aktywnosci fizycznej".

We Francji zapewniamy wyrazne oznaczenia wartosci
odzywczych, aby pomoc konsumentom w dokonywaniu
zdrowszych wyboréw. Od 2009 roku wykraczamy
poza wymogi prawne, przekazujgc informacje takie
jak warto$¢ odzywcza na porcje, aby pomaoc naszym
konsumentom w jak najlepszym wykorzystaniu naszych
napojow. Na naszej stronie internetowej opracowalismy
tresci edukacyjne dotyczgce porcji referencyjnej w
oparciu o zalecenia EFSA i ANSES, Francuskiej Agencji
Zywnosci, Srodowiska i Bezpieczeristwa i Higieny Pracy.

SBFE oferuje szerokg
game napojéw

A, Nl ¢

Lucozade Sport jest
wieloletnim partnerem
Maratonu Londynskiego

: Lucozad,
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Sampling marki
Lucozade Alert

Nasze postepy

W 2022 r. dokonalismy przeglagdu naszego Kodeksu
postepowania w zakresie odpowiedzialnego marketingu
w celu wprowadzenia zaktualizowanego Kodeksu w 2023 .

Aby upewnic sig, ze nasz nowy Kodeks odzwierciedla aktualne
najlepsze praktyki, dokonalismy przegladu wszystkich istniejgcych
kodeksow marketingowych i miedzynarodowych standardow,
przeprowadziliSmy wewnetrzne konsultacje z naszymi zespotami
ds. prawnych, regulacyjnych, marketingowych i zewnetrznych
oraz wprowadzilismy nowe wytyczne i wymagania, aby
odzwierciedli¢c nowoczesne praktyki marketingowe, takie jak
e-gaming i influencer marketing. Analizujemy rowniez, w jaki
SposoOb szersze tematy zrownowazonego rozwoju, takie jak DE&I,
powinny zostacC uwzglednione w zaktualizowanym Kodeksie.

Patrzenie w przysztosc

W 2023 r. wprowadzimy nasz nowy Kodeks postepowania
w zakresie odpowiedzialnego marketingu, ktéry bedzie miat
zastosowanie do wszystkich marek w naszym portfolio.

Nasze marki bedg rowniez kontrolowane przez UNESDA w celu
sprawdzenia ich zgodnosci ze zobowigzaniem do odpowiedzialnego
marketingu skierowanego do dzieci, a takze z lokalnymi przepisami

i regulacjami dotyczgcymi reklamy, marketingu i promoc;ji.
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Bardzie] Naturalnie

Nasze podejscie Nasze postepy Patrzenie w przysztosc

Oprdécz zmniejszenia zawartosci cukru Od 2019 roku 81% naszych produktow W miare mozliwosci bedziemy
W naszych napojach, pracujemy rowniez nie zawiera sztucznych barwnikow, a nadal pracowac nad zwiekszeniem
nad zwiekszeniem ilosci naturalnych 72% nie zawiera sztucznych aromatow. wykorzystania naturalnych sktadnikow
sktadnikdw stosowanych w naszych w naszych produktach.
produktach. Oznacza to zmniejszenie liczby W 2022 . zwiekszylismy W){korzystanie naturalnych
konserwantdw, sztucznych barwnikdw i g?irg"*i’::??‘;’n‘:‘;;?:Zzzlrigr:?/i‘:g“z';g’:;iiznego WtSZCZ?gélnT(éCi Pedfizmi fJbserWOWié r0ZWoj
2 : SytuacCjl W zaKresie ST04dzZIKOW O WYSOKIe
sztucznych aromatow w naszym portfolio. zwigzku Acetaldhyde, ktory jest stosowany in}icens;wnos'ci i naturalnych substayncji s’rjodzacych,
w kilku naszych napojach. Wprowadzilismy aby méc okreslié nasze podejscie w przysztosci.

Aby sledzi¢ nasze wysitki, stworzylismy baze danych,
ktora zawiera liczbe konserwantow, sztucznych
barwnikéw i sztucznych aromatow zawartych

w kazdym napoju. Pozwala nam to regularnie
monitorowac nasze postepy w poprawie naturalnego
profilu naszych napojow i identyfikowaé obszary,
ktore wymagajg szczegolnej uwagi w celu poprawy.

rowniez na rynek Oasis Ice Tea Peach, ktéra
nie zawiera konserwantow ani barwnikow.

Scisdle wspotpracujemy réwniez z SBF Japan w celu
opracowania naturalnego konserwantu, w ramach
globalnej inicjatywy majgcej na celu dostarczenie
naturalnych zamiennikéw dla istniejgcych
konserwantéw w naszych napojach. Obejmuje

to dziatalnos¢ rozwojowg wokoét istniejgcych
naturalnych alternatyw, takich jak stewia.
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23 Mniej i Lepsze Materiaty
27 Mniej Odpadow
31 Szanuj Wode
34 Redukcja Emisiji
37 Zrownowazone Zakupy
Rozumiemy wptyw, jaki nasza dziatalno$s¢ moze miec na
planete i dgzymy do zminimalizowania naszego sladu
Raport $rodowiskowego w catym cyklu zycia naszych produktéw.
zrévvnovvaZonego Od pozyskiwania naszych sktadnikow po produkcje,
rozwoju SBFE 2022 pakowanie i dystrybucje naszych produktow, zastanawiamy

sie, jak i gdzie mozemy wprowadzi¢ zmiany, aby zmniejszy¢

29 6 0 9 nasz wpltyw na srodowisko.




Ta przetomowa technologia catkowicie
rozktada plastik podczas procesu
recyklingu, umozliwiajac jego

(0 Wprowadzenie W

@) Nasze Napoje

Mnie| | Lepsze Materiaty

(® Naszezasoby ) nieskonczony recykling z powrotem

do tego, z czego pochodzi —

asze Spoteczens vvo\ ISCI
(@ Nasze spoteczerss Nasze podejscie naszycHIEIek

O vy Zrownowazony rozwoj naszych opakowan i to, co dzieje
sie z nimi po oproznieniu, jest dla nas niezwykle wazne.
Branza napojéw bezalkoholowych zostata zbudowana
przede wszystkim na wygodzie. Teraz sg inne priorytety,
a naszym zadaniem jest uczynienie tych butelek i
pojemnikow tak zrwnowazonymi, jak to tylko mozliwe.

W 2019 r. ogtosilismy nasz cel, aby do 2030 r. by¢ pierwszg globalng firma
produkujgcg napoje, ktora bedzie uzywac w 100% ekologicznych opakowan
z tworzyw sztucznych. Oznacza to uzywanie opakowan wykonanych z
materiatdw pochodzenia roslinnego, plastiku pochodzgcego z recyklingu
lub plastiku, ktory nie jest wytwarzany przy uzyciu paliw kopalnych,

z ktorych wszystkie majg mniejszy slad weglowy. Aby osiggngc ten

cel, postawiliSmy sobie za cel wykorzystanie srednio co najmniej 50%
zawartosci tworzyw sztucznych pochodzgcych z recyklingu w catym
naszym portfolio do 2025 r. lub wczesniej, a do 2030 r. nie bedziemy

juz uzywac pierwotnego plastiku pochodzgcego z paliw kopalnych.
Poczatkowo skupiamy sie na naszych trzech gtéwnych markach, a naszym
celem jest wykorzystanie w 100% plastiku pochodzgcego z recyklingu w
naszych butelkach Lucozade, Oasis i Schweppes do konca 2025 roku.

Projektujemy nasze produkty z myslg o obiegu zamknietym i dgzymy do
tego, aby do 2025 r. 100% naszych opakowan podstawowych nadawato
sie do recyklingu. Plastik jest cenny, wiec chcemy zbiera¢ i poddawac

Raport . g g , : . i, -

, , recyklingowi jak najwiecej, aby tworzy¢ nowe butelki. Uznajgc ograniczenia
Zrownowazonego obecnych technologii recyklingu, inwestujemy w nowe i innowacyjne sposoby
rozwoju SBFE 2022 radzenia sobie z odpadami i tworzenia prawdziwego obiegu zamknietego.

0d 2019 r. jestesmy czescig konsorcjum zatozonego w celu skalowania Wizyta zespotu ds. badari i rozwoju, zaopatrzenia i zréwnowazonego
23 & 0 = pionierskiej technologii recyklingu ,enzymatycznego” firmy Carbios. AU e 2SI A GIERUCIISHEE IR Clioles
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Karta Schweppes moze
zosta¢ wydana w Hiszpanii

Staramy sie rowniez odchodzic od opakowan plastikowych
tam, gdzie to mozliwe i zwracamy uwage na nasze opakowania
wtorne. W przypadku opakowan zbiorczych na puszki i szklane
butelki, ktore produkujemy we wtasnym zakresie, pracujemy
nad przejsciem z folii plastikowej na karton, starannie
rozwazajgc wptyw wszelkich proponowanych zmian na emisje
gazow cieplarnianych, a do konca 2023 r. chcemy, aby srednio
W catym naszym portfolio zawartos¢ materiatow
pochodzgcych z recyklingu wynosita 50%.

W 100% zrownowazone
opakowania plastikowe do 2030 .

@

|I| 2021 postep:
! Srednio 18% plastiku pochodzacego z recyklingu

Cele:
Minimum 50% plastiku z recyklingu
w naszych butelkach do 2025.

|I| 2022 postep:
! Srednio 36% plastiku pochodzacego z recyklingu

Cele:
@ opakowania w 100% nadajace sie do recyklingu
(pierwotnego) do 2025 .

|I| 2021 postep:
¥ Srednio 77% nadaje sie do recyklingu

|I| 2022 postep:
! Srednio 75% nadaje sie do recyklingu



(0 Wprowadzenie w

@) Nasze Napoje

(9 Nasze Zasoby w

Nasze postepy

Jestesmy na dobrej drodze do osiggniecia naszych
celdw w zakresie zrownowazonych opakowan z
tworzyw sztucznych, zwiekszajgc wykorzystanie

Wreszcie, ciezko
pracowalismy nad
Zmnigjszeniem zuzycia
plastikowych opakowan

C@ Nasze Spojfeczehstwo\ plastiku z recyklingu (rPET) w naszych butelkach z 18% | poczynlllsmy ZNhaczne
~ w 2021 r. do 36% w 2022 r. Poprawa ta byta wynikiem pOStepy W zakresije
(6 My znacznego postepu w naszych gtownych markach. opakovvah Wtérnych.
Na przyktad w Wielkiej Brytanii nasze butelki Lucozade Sport Na pI’Zyk’rad W tym roku
(z wythkiem nakretki i etykiety).sq teraz wykonane w 100% z W Hiszpanii przeSZ“S’my
plastiku pochodzgcego z recyklingu, podczas gdy w Hiszpanii , , .
cafe nasze portfolio Schweppes przeszto na butelki wykonane Z p|aStIkOW6J folii
w 100% z plastik.u pochod;acego; recyklinqu. .Jes.tes'my termoku rczliwej na
niezwykle dumni z tego osiggniecia, szczegodlnie biorgc .
pod uwage wyzwania branzowe zwigzane z zapewnieniem tekturowe plerscienie
dost.aw wysokiej jakosci plastiku pochodzqcego z recyklingu dla Wszystkich naszych
spozywczego oraz rosngce koszty tego materiatu. p . .
opakowan zbiorczyc
Odsetek naszych opakowan nadajgcych sie do recyklingu i
zmniejszyt sie w tym roku z 77% w 2021 r. do 75% w 2022 pUSZ@k |.Szk|anych bgtelek’
r. Jest to w duzej mierze spowodowane wzrostem produkgc;ji Wszystkle Opa kowania
Lucozade, ktdra Je§t qbecnlg odpow!ed2|alna za wiekszosé wtdrne SChweppeS
naszych opakowan nienadajgcych sie do recyklingu. , , L
Przeprojektowanie naszych butelek Lucozade tak, aby do 2025 ZaWIErajg teraz 50%
. nadawa%y sie do recykllngu,, po;o§taje dla nas najwyzszym plastiku pochodzacego
priorytetem. Kontynuujemy rowniez nasze wysitki w celu , :
zapewnienia, ze nasze butelki moga by¢ ponownie przetworzone Z recykllngu, d Wszystkle
na butelki, proces znany.Jako recykllng ,butelka do butelki”. W plastikowe materia’ry
2022 r. usunelismy plastikowg folie na butelkach Lucozade Sport ,
i zastgpiliSmy ja mata, czesciowa plastikowa ostong. Oznacza W punktach Sprzedazy,
to, ze butelki mogg byc¢ teraz sortowane w czystym strumieniu 4 '
Ra/port | odpaddw w brytyjskich centrach recyklingu i przeksztatcane w ktorych e _
Zrownowazonego przetworzony plastik. Podobnie we Francji zmienili§my nasze Supermarketach, Sg W pe’rnl
I’OZWOjU SBFE 2022 1,5-litrowe butelki Canada Dry i Gini z zielonego na przezroczysty nadajace SIQ dO recyklingu
plastik, dzieki czemu mozna je ponownie przetworzy¢ na butelki. - Schweppes poddaje recyklingowi '

plastikowe butelki
25 €Q~> o




Naszym priorytetem na rok 2023 i kolejne lata bedzie

dalsza praca nad osiggnieciem naszych celow w zakresie
Zrownowazonych opakowan z tworzyw sztucznych. Zwiekszenie
wykorzystania plastiku pochodzgcego z recyklingu w naszych
butelkach pozostanie dla nas gtownym celem, poniewaz
zamierzamy przeniesc nasze portfolio z 44% plastiku
pochodzacego z recyklingu w 2023 roku do 63% w 2024 roku.
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Patrzenie w przysztosc

Aby pomdc w osiggnieciu tych celow, nasze linie Oasis i Schweppes, a takze
nasza marka La Casera w Hiszpanii, przejdg w 100% na plastik pochodzgcy
z recyklingu do konca 2023 r,, Trina i Sunny Delight przejdg w 50% na plastik
pochodzacy z recyklingu w 2024 r., a butelki Lucozade Energy w Wielkiegj
Brytanii przejdg z 30% na 100% na plastik pochodzgcy z recyklingu od

2024 r. Bedziemy réowniez wdrazac kluczowe inicjatywy majgce na celu
witgczenie materiatdw pochodzgcych z recyklingu do naszych opakowan
wtornych i dalsze wspieranie firmy Carbios w skalowaniu jej technologii.

W nadchodzgcym roku zamierzamy rowniez kontynuowac naszg prace nad

Rozlewnia w .. . . ) .
Wielkiej Brytanii zmniejszeniem ilosci uzywanych przez nas plastikowych opakowan. Lucozade

Energy planuje jeszcze bardziej zmniejszy¢ rozmiar swojego rekawa, co
doprowadzi do redukcji rzedu 690 ton plastiku, a my wprowadzimy zmiany

w naszych 38-milimetrowych nakretkach do butelek Oasis w innych naszych
zaktadach we Francji. Bedziemy réwniez uczestniczyC w testach z detalistami
w celu zbadania mozliwosci usuniecia plastikowych opakowan zbiorczych.

Raport
Zrownowazonego
rozwoju SBFE 2022
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Wreszcie, od konca 2023 r. do lipca 2024 r., zgodnie z dyrektywg w sprawie tworzyw
sztucznych jednorazowego uzytku, zamienimy nasze nakretki do butelek w SBFE na
nakretki przywigzane, aby mozna je byto przechwytywac do recyklingu wraz z butelkami.
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Nasze podejscie

W SBFE nasze wysitki w zakresie
zarzgdzania odpadami kierujg sie
trzema gtownymi celami: do 2023
r. nie wysyta¢ zadnych odpadow
na wysypiska z naszych fabryk i
magazynow nalezgcych do SBFE,
do 2030 r. poddac¢ recyklingowi 100%
naszych odpadow nadajgcych sie
do recyklingu z tych miejsc oraz
do 2030 r. o potowe zmniejszycC
ilos¢ odpaddw spozywczych.

W kazdej fabryce ustalamy roczne cele
dotyczgce odpadow dostosowane do
naszych celdéw na rok 2030. Aby sledzi¢
nasze postepy w realizacji tych celow,

co miesigc analizujemy i rejestrujemy
ilo$¢ odpadow wytwarzanych w kazdym
zaktadzie, w podziale na rodzaj odpadow
i proces przetwarzania. Pozwala nam

to zidentyfikowaé obszary wymagajace
poprawy i w razie potrzeby wprowadzic¢
odpowiednie, dostosowane plany
dziatania. W zwigzku z tym w kazdej
fabryce przeprowadziliSmy inwentaryzacje
wszystkich materiatow, ktére nie sg
jeszcze poddawane recyklingowi, abysmy
mogli zidentyfikowaé szybkie korzysci i
mozliwosci dla poszczegdlnych dziatow.

for taking your -,
litter home

Aby pomoéc nam w osigganiu postepow
w realizacji naszych celow, utworzylismy
rowniez grupe zadaniowag ds. odpadow
SBFE, z konkretnymi grupami
zajmujgcymi sie zarzgdzaniem odpadami
przemystowymi i redukcjg odpadéw
zywnosciowych. Grupa zadaniowa, ktéra
skupia specjalistéw z kazdej fabryki,
rynku i okreslonych dziatéw, takich jak
zaopatrzenie, spotyka sie regularnie, aby
dzieli¢ sie wiedzg i promowac wdrazanie
najlepszych praktyk w catej firmie. Scisle
wspotpracujemy rowniez z naszymi
dostawcami ustug zarzgdzania odpadami,
aby utrzymac ich zgodno$¢ z naszymi
wewnetrznymi wymaganiami i celami.

W SBFE wdrazamy rowniez wtasne
standardy sSrodowiskowe we wszystkich
fabrykach, jako czes¢ naszych standardéw
srodowiskowych w zakresie bezpieczenstwa
i higieny pracy (EHSR). Wdrozenie

tych standardow i obowigzujgcych
przepiséw EHS jest poddawane
zewnetrznemu audytowi co dwa lata.

Cele:
O Wysytanie zerowej ilosci odpadow na wysypiska z naszych
fabryk i magazyndéw nalezgcych do SBFE do 2023 .

I 2021 postep:
lila 2,5% odpadow innych niz niebezpieczne wysytanych na sktadowiska

|I| 2022 postep:
¥ 1,1% odpaddw innych niz niebezpieczne wysytanych na sktadowiska

Cele:
@ Recykling 100% odpadow nadajgcych sie do recyklingu
z fabryk i magazynow nalezgcych do SBFE do 2030 .

|I| 2021 postep:
! 93,3% odpaddw fabrycznych poddanych recyklingowi

I 2022 postep:
il 94,2% odpadow fabrycznych poddanych recyklingowi

Cele:
@ O potowe mniej odpaddw zywnosciowych do 2030 .
(w poréwnaniu do 2019 r.)*

|I| 2021 postep:
! 4352 ton (+17% w poréwnaniu z 2019 r.)**

|I| 2022 postep:
¥ 4154 ton (+11% w poréwnaniu z 2019 r.)**

*wartosc¢ bazowa z 2019 r.: 3 730 ton

**Dane oparte na starym zakresie, oczekujgce na ponowne obliczenie. Zakres odpadéw zywnosciowych
zostat ponownie zdefiniowany w 2023 r., aby objg¢ 100% taricucha dostaw zywnosci SBFE i wykluczy¢
zywnos$¢ przekierowang na pasze dla zwierzat lub do bankéw zywnosci



(@ wowadzeie ) NasSze postepy
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W 2022 r. poczynilismy znaczne postepy w Zmniejszenie marnotrawstwa zywnosci jest réwniez
(@ vmezamay ) reczacl nasaych celow w zaktesiegospodarki Yo a8ednel i ey stk fo

odpadami. Nasze fabryki w Carcagente, Gadagne rok. IIos’é'cJ)dpadc')w 2y)\//vnos?3io?/vych wzrosta od czasu
(@ Nasze Spo’reczehstwo\ | Tordera przestaty wysytac odpady na wysypiska wyznaczenia celu w 2019 r. ze wzgledu na wzrost

i poddalismy recyklingowi 95% odpadow produkcji, ale z zadowoleniem odnotowali$my spadek

O vy nadajgcych sie do recyklingu generowanych w 2022 r. w poréwnaniu z 2021 r. Aby wspomac nasze
w naszych fabrykach i magazynach. Postep ten wysitki na rzecz ograniczenia marnotrawstwa zywnosci,
byt w duzej mierze spowodowany ulepszeniami, zwiekszamy swiadomos¢ na ten temat w catej firmie |

analizujemy dane w celu zidentyfikowania pierwotnych
przyczyn i wdrozenia rozwigzan tam, gdzie to mozliwe.
W 2022 r. nadal wspieralismy banki zywnos$ci na naszych

ktore wprowadziliSmy w ciggu roku w systemach
zarzgdzania odpadami w naszych obiektach.

Obejmowaty one poprawe doktadnosci naszego rynkach, przekierowujgc nadwyzki produktow tam, gdzie
systemu zarzgdzania danymi dotyczgcymi byto to mozliwe. Na przyktad nasza fabryka w Toledo w
odpadoéw, wprowadzenie inwentaryzaciji Hiszpanii wystata do bankow zywnosci 1700 kartonow
materiatdw, ktore nie zostaty jeszcze poddane nadwyzek produktow, ktorych termin przydatnosci do

spozycia uptynat, ale ktére nadal nadawaty sie do spozycia.
SBF GB&I swietowata réwniez w tym roku osiggniecie
kamienia milowego, ogtaszajgc redystrybucje ponad 3

recyklingowi w kazdej fabryce, poprawe segregaciji
odpadow i wspotprace z naszymi wykonawcami

odpadow w celu bardziej wydajnego recyklingu. milionéw nadwyzek butelek* Lucozade, Ribena i Orangina
Na przyktad, aby usprawni¢ nasz system wsrdd oséb borykajacych sie z brakiem bezpieczeristwa
segregacji odpadow, przeprowadziliSmy zywnosciowego, w ramach dtugoterminowej wspotpracy
sesje szkoleniowe dla naszych pracownikéw Z organizacjg charytatywng FareShare zajmujaca sie

redystrybucjg zywnosci. Zobacz nasze Spotlight na:

i sprawiliSmy, ze oznakowanie i lokalizacja e N .
P y J FareShare, aby dowiedziec sie wiecej o tym partnerstwie.

naszych pojemnikdw na surowce wtorne staty

sie bardziej przyjazne dla uzytkownika_ *FareShare mierzy objeto$¢ darowizn napojow bezalkoholowych
w ekwiwalentach 250 ml — obejmuje wiec rézne formaty

P i R . . napojéw oferowanych przez SBF GB&I. SBF GB&l przekazato
Ciezko pracowalismy rowniez nad zwiekszeniem réwnowarto$¢ 3,156 miliona 250 ml napojéow

Swiadomosci znaczenia zapobiegania powstawaniu - 4l - |
odpaddw i zarzadzania nimi wsréd naszych pracownikow v\ By S L LH@ 2P S
Raport biurowych w 2022 roku. Na przyktad w nasze; ¥ Ay 1 7 MY
Zrownowazonego siedzibie gtdwnej SBFS w Madrycie wyeliminowano
rozwoju SBFE 2022 indywidualne pojemniki na odpady, dzieki czemu
pracownicy muszg segregowac swoje odpady, a takze Wizyta pracownikéw w zaktadzie
28 e 0 9 uruchomiono projekt ,Zero papieru” w celu zmniejszenia utylizacji odpadow w Amsterdamie
zuzycia papieru w obszarze obstugi klienta. e
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Q Spotlight na:
FareShare

W Wielkiej Brytanii od 2018 r. wspotpracujemy

z charytatywng siecig redystrybucji zywnosci
Fareshare w celu walki z gtlodem i marnowaniem
zywnosci. FareShare zbiera nadwyzki zywnosci

| napojoéw nadajgce sie do spozycia z catej
branzy i przekazuje je do sieci prawie 9 500
organizacji charytatywnych i grup spotecznych.

Od 2020 roku, dzieki naszej dtugoterminowej wspotpracy z
Fareshare, przekazalismy ponad 3 miliony nadwyzek butelek
Lucozade, Ribena i Orangina ponad 4 722 organizacjom
charytatywnym, m.in: 1 460 organizacji wspierajgcych
osoby o niskich lub zerowych dochodach, 431 stuzb
zajmujgcych sie bezdomnoscig, 239 grup spotecznych
dziatajgcych na rzecz osob starszych i 61 organizacji
wspierajgcych osoby cierpigce na choroby psychiczne.

Osiggniecie to zbiegto sie réwniez w czasie z uzyskaniem
przez SBF GB&l statusu oficjalnego wiodgcego partnera
zywnosciowego FareShare. Program ten wyréznia

firmy, ktore dzieki wspétpracy z FareShare dostarczajg
pozywng, zdrowg zywnos¢ osobom zagrozonym

gtodem, oszczedzajgc organizacjom charytatywnym
pienigdze na rachunkach za zywnosc¢ i zmniejszajgc
swoj slad weglowy i wodny w zakresie 3.
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Datrzenie Jesli .chodzi 0 mamovvani/e ZYWNOSCI,
bedziemy nadal pracowac nad

W prZySZJrOSC identyfikacjg obszarow, w ktorych
W 2023 r. bedziemy badac¢ sposoby mozemy dOkOﬂQC I’edUk.CJ.I. W
zaprzestania wysytania odpadow 202615 ponownie zdeﬂmUJemy

na wysypiska z naszej fabryki w zakres naszego celu, aby objgc
Toledo i pracowac¢ nad zwiekszeniem 100% taricucha dostaw Zywnos’ci
wskaznikow recyklingu we . o 2y
wszystkich naszych fabrykach. SBFE i wykluczyC zywnosc

przekierowang na pasze dla
zwierzat lub do bankow zywnosci.

Bedziemy opracowywac konkretne plany
dziatania dla kazdej fabryki i wspétpracowac
z poszczegolnymi firmami zajmujgcymi sie
gospodarkag odpadami w celu ich wdrozenia.
Bedziemy rowniez dodawac konkretne
wymagania dostosowane do naszych celow
zrownowazonego rozwoju do naszych uméw
z dostawcami ustug gospodarki odpadami, gdy
umowy te zostang odnowione w 2023 roku.

n|| i‘im "4--

| P b ’
Fabryka SBFE w | d
Toledo, Hiszpania | uﬂu I"‘
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Szanuj] Wode

@ Nasze Napoje Zuzycie wody Megalitry 1929
(9 Nasze Zasoby w Catkowity pobdr wody wedtug Zrédta Megalitry 3434
Cﬂ Nasze Spofeczeristwo N as/e p O d eJ SCle Woda miejska Megalitry | 1797

) , y Wody gruntowe Megalitr 1637

(9 My Woda jest czescig wszystkiego, co robimy jako firma. Aby chronié 9 Jaltry
ten cenny zasob dla przysztych pokolen, nieustannie wprowadzamy Pobdr wody z lokalizacji o wysokim lub ekstremalnie o 199
innowacje w celu zmniejszenia zuzycia wody w naszych dziataniach wysokim stresie wodnym (% catkowitego poboru wody)*** | ’
| inwestujemy w ekosystemy otaczajgce nasze zrodta wody.
Catkowity zrzut wody wedtug miejsca przeznaczenia Megalitry 1 504

Naszym celem jest zmniejszenie wodochtonnosci* produkcji w naszych fabrykach L i
0 20% do 2030 roku. Aby poczyni¢ postepy w realizacji tego celu, ustaliliSmy cele Rzexa Megalitry 420
w zakresie redukcji zuzycia wody w kazdej z naszych fabryk i opracowalismy . :
dostosowane do nich plany dziatania. Postepy w realizacji tych planow sg scisle \_ Kanalizacja Megalitry 1084 -

monitorowane. Aby pomoc w promowaniu zrownowazonej gospodarki wodnej

w naszych fabrykach, inwestujemy w nowe technologie w celu zmniejszenia
zuzycia wody i tworzymy nowe inicjatywy wewnetrzne, ktore pozwalajg nam byc¢
tak oszczednymi, jak to tylko mozliwe. Scisle monitorujemy i zarzadzamy jakoscia
wody odprowadzanej z kazdej fabryki, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

***Pobor wody z Toledo

Oproécz dziatan majgcych na celu ograniczenie zuzycia wody w naszych fabrykach,
inwestujemy rowniez w inicjatywy zwigzane z oszczedzaniem wody i edukacja.

Cele:

Zmniejszenie zuzycia wody* o 20% w naszej bezposredniej dziatalnosci
do 2030 r. (w poréwnaniu z wartoscig bazowg z 2015 r.**)

@

2021 postep:
redukcja o 12%

2022 postep:
redukcja o0 15%

Raport
Zrownowazonego
rozwoju SBFE 2022

Zbiornik Embalse

6 0 9 del Guajaraz
31 *|los¢ pobranej wody na kilolitr produkcji 3 -

** Poziom bazowy z 2015 r: 2,34 ki/kl
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Nasze postepy

W 2022 r. zmniejszyliSmy wodochtonnosc*
produkcji w naszych wtasnych fabrykach o

15% w stosunku do poziomu wyjsciowego

z2015r.i03,5% od 2021 r.

Ulepszenia te sg wynikiem kilku roznych inicjatyw
wdrozonych w tym roku, w tym modernizacji naszych
systemow pomiaru wody, co pozwala nam tatwo
zidentyfikowaé mozliwosci poprawy w naszych
obiektach, oraz modernizacji naszych stacji uzdatniania
wody, co poprawia naszg zdolnos$¢ do redukgcji i
ponownego wykorzystania zmarnowanej wody. BylisSmy
rowniez w stanie zmniejszy¢ zuzycie wody poprzez
optymalizacje procesu czyszczenia i zastgpienie
starego sprzetu najnowoczesniejszg, wodooszczedng
technologig. Przyktadowo, wprowadzone w tym

roku ulepszenia w systemie czyszczenia w miejscu
stosowanym w naszych hiszpanskich fabrykach
pomogty zoptymalizowa¢ wykorzystanie wody do
ptukania i zmniejszy¢ jej zuzycie. We Francji, nowy
wodooszczedny pasteryzator, ktory zainstalowalismy
w naszej fabryce w La Courneuve, pomoze nam
zaoszczedzi¢ 6 000 m3 wody rocznie. Wreszcie, w

niektorych obszarach skupiliSmy sie na wymianie sprzetu

na alternatywne rozwigzania, ktore w ogole nie zuzywajg
wody. Na przyktad we Francji zainwestowalismy 500
000 euro w ciggu ostatnich trzech lat, aby zastgpié
ptuczki wodne podczas produkcji puszek ptuczkami
powietrznymi. Uzywanie silnych podmuchow powietrza
do czyszczenia puszek zamiast wody pozwoli nam
zaoszczedzi¢ ponad 39 200 m3 wody rocznie.

Oprécz naszych wysitkdw na rzecz ograniczenia zuzycia wody, w 2022
r. nadal wspieraliSmy inicjatywy na rzecz oszczedzania wody i edukacii.

Aby uczci¢ Swiatowy Dzierh Wody, SBF GB&I nawigzato wspotprace z
Severn Rivers Trust w celu uruchomienia Water Wisdom Days dla lokalnych
spotecznosci w catej Wielkiej Brytanii. Water Wisdom Days miaty na

celu podkreslenie, dlaczego cykl zycia wody jest tak wazny i zachecenie
uczestnikéw do refleksji i dziatania na rzecz zachowania i ochrony naszej
wody, rzek i dzikiej przyrody. W tym roku w Gloucestershire, Shropshire i
Worcestershire odbyly sie tgcznie 24 wydarzenia rodzinne. Partnerstwo

to zostato zainspirowane projektami edukacji wodnej stworzonymi

przez Suntory Holdings w Japonii, znanymi jako program Mizuiku.

W Hiszpanii uruchomiliSmy naszg inicjatywe Guardianes del Tajo, nowy
projekt ochrony wody dziatajgcy w zbiorniku Guajaraz. Trzyletni projekt ma
na celu poprawe jakosci i dostepnosci wody ze zbiornika Guajaraz, jednego
z trzech zbiornikow dostarczajgcych wode do naszej fabryki w Toledo,

oraz zaangazowanie spoteczenstwa w kwestie zwigzane z ekosystemem
wodnym. W tym roku wspotpracowalismy z takimi organizacjami jak
uniwersytet w Alcala i konsultantami sSrodowiskowymi, MEDIODES, w

celu okreslenia stanu zbiornika i dorzecza rzeki Guajaraz, a w 2023 .
wdrozymy dziatania oparte na wynikach tych badan. W tym samym czasie
zapewnilismy edukacje wodng dzieciom w prowincji Toledo, poprzez
uruchomienie naszego programu Mizuiku w Hiszpanii. Przeprowadzilismy
serie zajeC w szkotach i w terenie, w ktérych wzieto udziat ponad 400 dzieci.

We Francji kontynuowalismy naszg wieloletnig wspotprace z Grand Parc
Miribel Jonage, pomagajac chronié i przywracac cenne i réznorodne
biologicznie lasy tegowe wokdt Rodanu oraz zapewniac¢ programy edukac;i
ekologicznej dla lokalnych rodzin. Do konca 2022 r. ponad 20 600 oséb
odwiedzito ,Liloz", centrum edukacji wodnej i przyrodniczej Grand Parc, w
tym dzieci w wieku szkolnym, grupy rekreacyjne, firmy i ogot spoteczenstwa.
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Patrzenie w przysztosc

Bedziemy nadal dgzy¢ do osiggniecia naszych
celdw w zakresie redukcji zuzycia wody w 2023
r. i planujemy szereg inicjatyw majgcych na celu
zmniejszenie zuzycia wody.

Obejmujg one kontynuacje niektérych ulepszen, ktére
rozpoczeliSmy w 2022 r., takich jak modernizacja
naszych stacji uzdatniania wody, ulepszenie naszych
systemdw pomiaru wody i optymalizacja naszego
procesu czyszczenia. Bedziemy rowniez identyflkowaé
wszelkie inne urzgdzenia, ktére mozemy zastgpié
alternatywnymi rozwigzaniami, ktore nie zuzywaja
wody, takimi jak sprzet do dezynfekciji, ktory
wykorzystuje obrébke UV zamiast pasteryzacji.

Bedziemy rowniez rozszerzacC nasze wysitki
w zakresie ochrony wody i edukacji poprzez
projekt wodny w Ghanie i oficjalne
uruchomienie naszego programu
Mizuiku w Wielkiej Brytanii.

Jedno z dziatan Mizuiku w Hiszpanii odbywajgce -._ .
sie nad zbiornikiem Guajaraz (Toledo) ;
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Redukcja Emisii

Podejscie

W 2019 r. wyznaczyliSmy ambitne cele redukcji emis;ji
zatwierdzone przez inicjatywe Science Based Targets.
Do 2030 r. jesteSmy zobowigzani do zmniejszenia emis;ji
gazow cieplarnianych z zakresu 112 0 50%, a emis;ji

z zakresu 3 0 30% w stosunku do poziomu bazowego

z 2019 r. Zobowigzalismy sie rowniez do osiggniecia
zerowej emisji dwutlenku wegla netto do 2050 . lub
wczesniej w catym naszym tancuchu wartosci.

Aby osiggnac te cele, ustanowilismy dwa programy redukcji, z
ktdrych jeden koncentruje sie na emisjach z zakresu 1i 2, a drugi
na emisjach z zakresu 3. Dla kazdego programu okreslilismy
globalne i lokalne mapy drogowe oraz powigzane plany dziatania,
ktére sg koordynowane centralnie. Dziatania zidentyfikowane

w celu zmniejszenia emisji w zakresie 1 i 2 obejmujg poprawe
efektywnosci energetycznej w naszych fabrykach, pozyskiwanie
energii odnawialnej dla naszych fabryk i biur, produkcje wtasnej

energii odnawialnej oraz zmniejszenie sladu weglowego naszej floty.

Obliczamy nasze emisje z zakresu 1 i 2 dwa razy w roku, a emisje
z zakresu 3 raz, w ramach corocznych obliczen catkowitego sladu
weglowego. Porownujemy te wyniki z naszymi rocznymi celami i
oceniamy naszg trajektorie w kierunku naszych ambicji na 2030
r., dostosowujgc plany dziatania i priorytety projektow tam, gdzie
to konieczne, aby utrzymacé nasze postepy na wtasciwym torze.

Zerowa emisja netto do 2050 r. lub wczesniej

w catym tancuchu wartosci

(@/) Cele:
50% redukcja emisji gazow

cieplarnianych zakresu 1i 2

|I| Postepy w realizacji celow:

18,9% redukcja w stosunku
do wartosci bazowej

©

Cele:
30% redukcja emisji gazéw
cieplarnianych zakresu 3

Postepy w realizacji celow:

12,9% redukcja w stosunku
do wartosci bazowej

linia bazowa

Jednostka 2019
Zakres 1 tCO2e 93 691 51 545 53 410
Zakres 2 tCO2e 12 296 100 133
(w oparciu o rynek)
Zakres 2 (na
podstawie lokalizacji) tCO2e 122359 105908 102648
Zakres 3 tCO2e 1404 855 1250279 1224277
Catkowita emisja* tCO2e 1470 842 1301924 | 1277820
Wskaznik tCO2e/kL | 0,600 0,523 0,476

intensywnosci emisji**

.

*Catkowite emisje obliczone na podstawie wartosci Zakresu 2 (rynkowych)

**Wielkos¢ produkcji z nalezgcych do SBFE rozlewni i fabryk koncentratéw oraz produkcja marek SBFE

od producentow kontraktowych i franczyzowych
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Nasze postepy

W 2022 r. zmniejszyliSmy nasz catkowity slad
weglowy 0 1,9%. Oznacza to, ze zmniejszyliSmy
nasz catkowity $lad weglowy o 13,1% w stosunku
do poziomu wyjsciowego z 2019 roku. Obejmuje
to redukcje emisji gazéw cieplarnianych z
zakresu 12 o 18,9% oraz redukcje emis;ji
gazow cieplarnianych z zakresu 3 0 12,9%

w stosunku do poziomu bazowego z 2019 r.

0d 2019 r. osiggneliSmy redukcje w zakresie 1 2

dzieki ciggtemu wykorzystaniu odnawialnej energii
elektrycznej w naszych fabrykach i budynkach wtasnych
oraz rozwojowi rodzimej zielonej energii. W naszej
fabryce w Carcagente mamy teraz panele stoneczne,
ktére w 2022 r. wyprodukowaty 15% energii elektrycznej
zuzywanej na miejscu. Pod koniec roku rozpoczelismy
rowniez instalacje paneli stonecznych w drugiej fabryce
i mamy nadzieje rozpoczg¢ tam produkcje energii
elektrycznej ze zrodet odnawialnych w 2023 roku.

ZmniejszyliSmy rowniez intensywnos¢ emisji poprzez
wprowadzenie kilku srodkéw majgcych na celu
optymalizacje efektywnosci energetycznej w naszych
fabrykach, w tym zwiekszenie naszych mozliwosci
monitorowania, modernizacje naszych systeméw
regulacji temperatury w celu lepszego wykrywania
strat ciepta, wymiane sprzetu produkcyjnego na
bardziej wydajne alternatywy oraz przejscie na
elektryfikacje tam, gdzie to mozliwe. Na przyktad

we Francji wdrozyliSmy nowe narzedzie do
modelowania zuzycia energii, aby lepiej monitorowac
nasze zuzycie energii, a takze utworzyliSmy nowe
petnoetatowe stanowisko poswiecone promowaniu
efektywnosci energetycznej w naszych zaktadach.

W 2022 r. skupiliSmy sie réwniez na transporcie. Aby
zmniejszy¢ emisje gazow cieplarnianych zwigzang

z naszg flotg, zmodernizowalismy czes¢ naszych
pojazddéw transportowych, aby spetniaty normy

emisji Euro 6, zoptymalizowalismy trasy dostaw i
poprawiliSmy wskazniki wypetnienia pojazdow. We
Francji optymalizacja wspotczynnikdw wypetnienia

i tras pozwolita na zmniejszenie o 2% odlegtosci
pokonywanych przez puste ciezarowki na dtugich
dystansach. Podjelismy réwniez inicjatywe zastgpienia
wysokoemisyjnych paliw alternatywnymi paliwami o
nizszej emis;ji, takimi jak biodiesel OLEO100 produkowany
z rzepaku, na niektérych trasach i zaczeliSmy badac
wykorzystanie pociggdw w naszej sieci transportowej.

Aby pomoc w naszych wysitkach na rzecz redukc;i

emisji w zakresie 3, zakonczyliSmy prace majgce na

celu zidentyfikowanie naszych najbardziej emisyjnych
kategorii i podkategorii oraz rozpoczeliSmy proces
mapowania naszych dostawcow w tych kategoriach.
Pomoze nam to skoncentrowac nasze wysitki na tych
obszarach, w ktorych mozemy miec najwiekszy wptyw.
W 2022 r. byliSmy w stanie zmniejszy¢ emisje w zakresie
3 dzieki naszym ciggtym wysitkom na rzecz zmniejszenia
ilosci dodawanego cukru w naszych napojach i
zwiekszonemu wykorzystaniu materiatdw pochodzgcych
z recyklingu w materiatach opakowaniowych.
Wdrozylismy rowniez rézne inicjatywy zwigzane z
podrézami pracowniczymi, takie jak instalacja punktéw
tadowania elektrycznego w naszej siedzibie gtownej w
Wielkiej Brytanii, aby wspierac tych pracownikow, ktorzy
juz przesiedli sie na samochod elektryczny. Chociaz
podrdze stuzbowe nie sg jednym z naszych najwiekszych
czynnikow wptywajgcych na emisje w zakresie 3, staramy
sie zachecac naszych pracownikow do ograniczania
wtasnego sladu weglowego tam, gdzie to mozliwe.
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Panele stoneczne w naszej
fabryce Citresa w Hiszpanii
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Wreszcie, chcemy, aby kazdy w SBFE odegrat swojg role w
zmniejszaniu naszego sladu weglowego, dlatego pracujemy
nad zwiekszeniem swiadomosci zmian Klimatycznych
wsrod pracownikow. W ramach naszego wewnetrznego
Tygodnia Swiadomosci Zielonej Planety nasz menedzer

ds. klimatu przeprowadzit sesje dla pracownikow na

temat obliczania wtasnego sladu weglowego. W tym

roku przeprowadzilismy rowniez warsztaty Climate

Fresk we Francji z udziatem ponad 170 pracownikow,

aby przekazac im podstawowa wiedze naukowg na

temat zmian klimatycznych i zachecic¢ ich do podjecia
dziatan. Naszym celem jest, aby wszyscy pracownicy

we Francji ukonczyli te warsztaty do 2024 roku.

Punkty tadowania samochoddw elektrycznych
w naszej siedzibie w Wielkiej Brytanii

Patrzenie
W Przysztosc

Naszym priorytetem jest redukcja
emisji zgodnie z naszymi celami
naukowymi i zobowigzaniem

do zerowej emisji netto.

W ramach tego skupimy sie na dalszej
elektryfikacji naszych fabryk i wymianie
kottow. Zamierzamy rowniez rozpoczgc¢
comiesieczne obliczanie emisji gazow
cieplarnianych z zakresu 1 i 2, abysmy mogli
regularnie oceniac postepy w realizacji
naszych celéw na rok 2030. W 2024 r.
spodziewamy sie wprowadzi¢ kolejny cel
dostosowany do SBTi dla naszych emis;ji
zwigzanych z lasami, gruntami i rolnictwem.
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/rownowazone Zakupy

Podejscie

Wazne jest dla nas, aby doktadnie Sledzic¢,
skad pochodzg nasze sktadniki oraz
warunki srodowiskowe, w ktérych zostaty
wyprodukowane, przetworzone i sprzedane.
Wiemy, ze niektore praktyki rolnicze moga
przyczyniac sie do degradacji sSrodowiska,
w tym zanieczyszczenia powietrza i wody,
zubozenia gleby i zmniejszenia réznorodnosci
biologicznej, dlatego wspotpracujemy
bezposrednio z naszg siecig sadownikow,

aby wprowadzi¢ praktyki zrbwnowazonego
rolnictwa i roznorodnosci biologiczne;.

Nasz program zrownowazonego zaopatrzenia

Kieruje naszymi wysitkami na rzecz zwiekszenia
przejrzystosci w catym naszym tancuchu dostaw

| zapewnia przestrzeganie wysokich standardéw
srodowiskowych. Monitorujemy i oceniamy naszych
dostawcow za pomocg Sedex. Wszyscy nowi
bezposredni dostawcy muszg zarejestrowac sie

w Sedex, wzig¢ udziat w procesie oceny ryzyka i
ukonczy¢ audyt SMETA (Sedex Members Ethical
Trade Audit), ktéry obejmuje wyniki w zakresie
ochrony srodowiska, a takze standardy pracy,
bezpieczenstwo i higiene pracy oraz etyke biznesowa.
Wiecej informacji o tym, jak sprawdzamy i audytujemy
naszych dostawcow, mozna znalez¢ tutaj.

Inwestujemy réwniez w zrownowazone i innowacyjne
praktyki rolnicze, aby zapewni¢ dtugoterminowg
zywotnos¢ srodowisk, w ktérych rosng nasze sktadniki.
Nasz zespot ds. rolnictwa regeneracyjnego pracuje
nad szeregiem projektéw we wspotpracy z rolnikami,
ekspertami ds. zarzgdzania glebg i partnerami, aby
lepiej zrozumiec, w jaki sposdb mozemy poprawic
zdrowie gleby i zwiekszy¢ bioréznorodnos$¢é.

Na przyktad program SBF GB&I Farm Stewardship
ma na celu zwiekszenie bioréznorodnosci na farmach
czarnej porzeczki w catej Wielkiej Brytanii. W ciggu
ostatnich pieciu lat SBF GB&I wspdtpracowato z
The Farming and Wildlife Advisory Group (FWAG),
aby zapewni¢ wsparcie w zakresie ochrony w
gospodarstwach brytyjskim plantatorom czarnej
porzeczki. Kazde gospodarstwo biorgce udziat w
programie przestrzega Szesciopunktowego Planu
(6PP), ktory opracowaliSmy w celu wspierania
zrownowazonego rozwoju produkcji czarnej
porzeczki. Obejmuje on zarzgdzanie i utrzymanie
zywoptotéw, buforow szorstkiej trawy, zielonych
przyladkow, ptakow polnych, pytku i nektaru oraz
dojrzatych drzew. W ramach programu doradcy

ds. ochrony przyrody z FWAG i wewnetrzny
agronom SBF GB&I udzielajg zindywidualizowanych
porad plantatorom w 34 gospodarstwach
zajmujgcych sie uprawg czarnej porzeczki w
zakresie ochrony i poprawy kapitatu naturalnego,
takiego jak gleba, woda i siedliska priorytetowe.
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Nasze postepy

W 2022 r. rozpoczeliSmy monitorowanie
ilosci wykorzystywanych przez nas
agromateriatow, ktore sg zgodne z
naszym programem zrownowazonego
pozyskiwania. Naszym celem jest, aby
do 2030 r. 100% naszych agromateriatow
byto zrownowazonych.

Aby produkt zostat uznany za ,zrownowazony”,
zarOwno uprawa, jak i przetwarzanie materiatu
rolnego muszg spetniac¢ zatwierdzony przez
SBFE standard, taki jak ztoty lub srebrny w ocenie
zrownowazonego rozwoju gospodarstwa rolnego
Inicjatywy na rzecz Zrownowazonego Rolnictwa
(SAl). W 2022 r. 55% wykorzystywanych przez
nas agromateriatdow byto zrbwnowazonych
zgodnie z tymi kryteriami. W ramach naszego
skupienia sie na materiatach rolniczych, scisle
wspotpracujemy z naszym zespotem ds. badan

i rozwoju, aby zweryfikowaé wykorzystanie oleju
palmowego w naszym portfolio, usuwajgc go z
naszego tancucha dostaw tam, gdzie to mozliwe
i przechodzgc na olej palmowy z certyfikatem
RSPO, gdy usuniecie nie jest technicznie
wykonalne. W 2022 r., 77% uzywanego przez nas
oleju palmowego posiadato certyfikat RSPO.

KontynuowaliSmy rowniez scistg wspotprace

z kluczowymi dostawcami w celu promowania
zrownowazonych i innowacyjnych praktyk
rolniczych. Na przyktad w tym roku uruchomilismy
nowy projekt we wspotpracy z Qimpexx,

naszym dostawcg chininy na Madagaskarze.
Qimpexx nie tylko produkuje chining, ale takze
uprawia drzewa chinowe, z ktorych chinina jest

pozyskiwana. Jej celem jest bycie pierwszym na
Swiecie zrownowazonym hodowcg chinowca i
producentem chininy. Poprzez systemy rolno-
lesne, ktére odtwarza, Qimpexx pomaga chronié
i odnawiac ziemie oraz tworzy¢ zréznicowane
mozliwos$ci zarobkowania dla lokalnych
spotecznosci. Bedziemy wspotpracowac

z Qimpexx, aby promowac zréwnowazone
pozyskiwanie ekstraktu chininy i pomagac w
budowaniu zrownowazonego, integracyjnego

| przejrzystego tancucha wartosci. JestesSmy
podekscytowani potencjatem tego partnerstwa
i nie mozemy sie doczekac, aby zobaczyc¢
wptyw, jaki bedziemy mieli dzieki niemu.

Przed COP15 SBF GB&l podzielit sie rowniez
wynikami swojego wieloletniego programu
zarzgdzania gospodarstwem rolnym. ByliSmy
podekscytowani widzgc pozytywny wptyw na
srodowisko, jaki plantatorzy czarnej porzeczki
SBF GB&l wywarli na swoje gospodarstwa
poprzez realizacje Planu Szesciopunktowego.
Zobacz nasze Spotlight na: Farm Stewardship
Programme, aby zobaczy¢ wptyw programu.

Patrzenie w przysztosc

W 2023 r. bedziemy nadal wspotpracowac
z naszymi rolnikami i dostawcami, aby
zapewni¢ dtugoterminowg rentownos¢
srodowisk, w ktérych rosng nasze sktadniki.

Bedziemy nadal wspotpracowac z naszymi
plantatorami czarnej porzeczki, aby zwiekszy¢
zrownowazenie srodowiskowe produkcji czarnej
porzeczki w Wielkiej Brytanii i bedziemy dalej
rozwijac¢ naszg wspotprace z Qimpexx, aby zapewnic
zrownowazone pozyskiwanie naszej chininy.

Wspotpracujemy réwniez z naszymi strategicznymi
partnerami w zakresie dostaw, aby w nadchodzacym
roku uruchomi¢ projekty pilotazowe w kategoriach
sktadnikdw, takich jak soki i cukry.

e — — ey
— -

Plantacja chinowca
na Madagaskarze
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O vy Nasz Szesciopunktowy Plan pomogt wesprzec 13 ptakow
z czerwonej listy i 15 ptakow z bursztynowej listy — w tym
gotebie zéttonogie, skowronki, kuropatwy szare i zotte mtoty
— oraz co najmniej 19 gatunkdéw ssakdw, gadow i ptazow
uznanych za priorytetowe dla ochrony w Wielkiej Brytanii.

Program zarzgdzania gospodarstwem rolnym zainspirowat rowniez
rolnikow do zainstalowania ponad 2 000 budek legowych w swoich
gospodarstwach, tworzgc bezpieczne domy dla 1 172 par ptakéw
gniazdujgcych, takich jak sowy i strzyzyki. Budki legowe staty sie
rowniez domem dla popielic, pszczét i nietoperzy swiergotkow.
Rolnicy zaangazowani w program obsiali rowniez rownowartos¢
116 boisk do rugby specjalnymi mieszankami nasion pytkowych

i nektarowych, aby zacheci¢ owady zapylajgce, co jest swietne

dla dzikiej przyrody i produkcji soczystych czarnych porzeczek.

o0

Zmiany klimatu i wahania pogody mogag potencjalnie zagrozi¢ uprawie
czarnej porzeczki w Wielkiej Brytanii, wiec dziatajgc teraz w celu
zwiekszenia zrownowazonego rozwoju i odpornosci gospodarstw,
mozemy chronic¢ te wazng uprawe dla przysztych pokolen. Wtasnie
dlatego podjelismy dodatkowe wysitki w zakresie planow dziatania

dla naszej sieci hodowcow i bedziemy nadal ich wspierac, gdy wszyscy
bedziemy nawigowac naszg przysztoscig w zmieniajgcym sie klimacie. ”
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Harriet Prosser, Agronom
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41 Wzmacnianie Pozycji Spotecznosci
44 Marki Celowe

Fundamenty SBFE sg zakorzenione w wierze .
w oddanie spoteczenstwu. Praktykujemy Wskaznik Jednostka | 2022

to poprzez pozytywny wptyw, jaki nasze

marki starajg sie wywierac na Swiat, Darowizny na € 347 789

darowizny na cele charytatywne, nasze cele charytatywne

programy wolontariatu i wspotprace z

partnerami. Poprzez budowanie silnych Darowizny produktow* | € 87000

relacji tworzymy pozytywne zmiany, ktore _

majg dtugotrwaty wptyw na wiele istnien, a Aktywacja £ 625 500
Raport naszym pracownikom pozwalajg sie rozwijaé. \spo’recznosm** y
Zrownowazonego
I'OZWOJU SBFE 2022 *Catkowita warto$é przekazanych produktow

**Wsparcie finansowe dla partneréw i programow spotecznych

90 €Q>
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Wzmacnianie Pozycji Spotecznosci

Wielka brytania i irlandia

Nasze podejscie

Wspieranie i pielegnowanie spotecznosci, W 2022 r. nasze biura i pracownicy
ktorych jesteSmy czescig, jest czesScig etosu  zaangazowali sie w wiele

naszej firmy od czasu, gdy zatozyciel Suntory, dziatan wspierajgcych lokalne
Shinijiro Torii, zatozyt firme w 1899 roku. spotecznosci, ktérym stuzymy.

Nasze postepy

Giving Back to Society pozostaje gteboko
zakorzenione w globalnym celu Suntory i
jest silng wartoscig firmy. To nas napedza
| sprawia, ze jesteSmy zdeterminowani do
prowadzenia dziatan, ktére majg wptyw
na wprowadzanie pozytywnych zmian.

PrzekazaliSmy ponad 1 milion euro na
szczytne cele i inicjatywy spoteczne.
Obejmowato to darowizny produktéw

na rzecz bankéw zywnosci i organizacji
charytatywnych zajmujgcych sie
nadwyzkami zywnosci, partnerstwa z
organizacjami pozarzgdowymi zajmujgcymi
sie wspieraniem rodzin znajdujgcych

sie w trudnej sytuaciji i mtodych ludzi
znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji
oraz organizacjami charytatywnymi
zajmujgcymi sie pomocg w przypadku
katastrof, takimi jak Czerwony Krzyz.

Wspieramy szereg waznych celdéw poprzez
darowizny finansowe i produktowe, a co

roku zachecamy naszych pracownikow do
wziecia udziatu w ,Growing for Good Day”

w celu wolontariatu w lokalnej spotecznosci.
W 2022 r. przeprowadzilismy strategiczng
analize poréwnawczg, aby upewnic sie, ze
nasze podejscie jest zgodne z najlepszymi
praktykami, i wystaliSmy ankiete pracowniczg,
aby poznac opinie naszych pracownikéw na
temat tego, do czego chcieliby sie przyczynié
i jak chcieliby to zrobi¢. W oparciu o wyniki
tych dziatan opracowalismy nowy sposob
zachecania naszych pracownikéw do
angazowania sie w dziatalnos¢ charytatywng
i zbieranie funduszy. Program ten ma

) . Pracownicy podczas przejazdzki rowerowej z
zostac¢ uruchomiony w 2023 roku.

Londynu do Paryza wspierajgcej GroceryAid

i 'r;l.' 4" &
| - w & TEETE
F S ==

W naszych biurach GB&I nasi pracownicy wspierali szereg
waznych celdw. Zespot kolegow wzigt udziat w wycieczce
rowerowej z Londynu do Paryza, 340-kilometrowej
podrdzy, czasami w ekstremalnych warunkach
pogodowych, aby wesprzec¢ GroceryAid, organizacje
charytatywng zapewniajgcg wsparcie emocjonalne i
flnansowe osobom pracujgcym w branzy spozywcze;j.

Nasz zespot finansowy
wykorzystat dzien wolontariatu,
aby wspotpracowac z
Severn Rivers Trust w celu
utrzymania czystosci lasow
w okolicy, jednoczesnie
uczgc sie, dlaczego lasy i
drzewa sg wazne dla naszego
srodowiska naturalnego i jak
zapewni¢ nowo posadzonym
drzewom najlepszg
szanse ha przetrwanie.

Nasz zespdét badawczo-
rozwojowy skoordynowat
dzien ,Wielkiego sprzatania”
we wszystkich trzech naszych
zaktadach, ktéry zjednoczyt
naszych pracownikéw w zbieraniu
i recyklingu wyrzuconych butelek,
aby zapewnic, ze zostang one
ponownie przeksztatcone
W nowe materiaty.

Kontynuowalismy rowniez wsparcie finansowe dla lokalnych
bankow zywnosci, wysytaliSmy nadwyzki napojow do
FareShare i przekazywalismy darowizny produktéw do
Crisis w okresie Swigtecznym, pomagajac tym, ktorzy

potrzebujg wsparcia w tym szczegdlnie trudnym czasie.
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W Hiszpanii przeprowadziliSmy nasz pierwszy program
wolontariatu w Guardianes del Tajo, w ramach trwajgcych
wysitkdw na rzecz rekultywacji wody i poprawy
bior6znorodnosci w otoczeniu Embalse de Guajaraz, jednego
z trzech zbiornikow, ktére dostarczajg wode do zaktadu.
Umozliwito to pracownikom zapoznanie sie ze zbiornikiem,
zbieranie smieci, budowanie gniazd ptakéw i przejscie
szkolenia z analizy jakosci wody, co przyczyni sie do lepszego
zrozumienia problemoéw w regionie. 44 pracownikéw wzieto
udziat w pierwszym programie, a 18 pracownikdéw wzieto
udziat w drugim programie w pdzniejszym okresie roku.

W Maroku, we wspotpracy z
Les Eaux Minérales d'Oulmes, firmg
butelkujgcg w Maroku, oraz Enactus,
miedzynarodowg organizacjg
pozarzgdowg, sponsorowalismy
i wspieraliSmy Morocco Water
Race 2022. Wydarzenie to ma na
celu podniesienie Swiadomosci
na temat kwestii zwigzanych z
dostepem do wody oraz znaczenia
opracowywania innowacyjnych
rozwigzan w celu ochrony wod
gruntowych. Ponad 1 500 studentéw
wzieto udziat w tej inicjatywie,
zgtaszajgc 51 projektow, z ktérych 3
zostaty wybrane jako zwyciezcy.

(ﬂ Nasze Spoteczenstwo
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Pracownicy
naszych biur w
Ghanie i Trynidadzie
wzieli udziat w
sprzataniu plaz
wraz z partnerami
handlowymi.

W Belgii zamknelismy
nasz magazyn i biuro na
jeden dzien, a wszyscy nasi
pracownicy wzieli udziat w
dniu wolontariatu Growing
for Good w lokalnych
ogrodach spotecznosciowych
w Rixensart. Obejmowato
to sadzenie drzew,
pielenie i inne prace
przygotowawcze do zimy.

Grupa pracownikéw
zaangazowata sie w ko DAL
program ,Lazos Telefonicos”, e . '
wspotprace z Fundacija A et 8
Adopt an Abuela, aby
zapewnic emocjonalne
wsparcie poprzez rozmowy
telefoniczne osobom
starszym w Hiszpanii.

Nasi pracownicy udzielili istotnego
wsparcia osobom dotknietym kryzysem
na Ukrainie. Pracownicy w Polsce pomogli
zorganizowac transport i zakwaterowanie
dla ukrainskich uchodzcéw w Warszawie
oraz przekazali niezbedne materiaty,
takie jak posciel. W Amsterdamie nasi
pracownicy zebrali materiaty, ktére zostaty
wystane do naszego biura w Warszawie.
Inne biura rowniez przekazaty zebrane
pienigdze Ukrainskiemu Czerwonemu
Krzyzowi, ktére SBF EECM-BNL podwoit.

Raport
Zrownowazonego
rozwoju SBFE 2022
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Wolontariusze-pracownicy
Guardianes del Tajo w Hiszpanii
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We wspotpracy z Microdon, wszyscy
francuscy pracownicy mogg zaokragli¢
swoje wynagrodzenie, aby przekazac reszte
na cele charytatywne. Zobowigzalismy
sie do podwojenia kazdej darowizny
na rzecz wybranej przez pracownika
organizacji charytatywne;j.

Cﬂ Nasze Spoteczenstwo
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Kontynuowalismy rowniez
naszg wspotprace z Secours
Populaire Francgais, ktorej celem
jest walka z wykluczeniem
spotecznym i ubdéstwem. Nasi
pracownicy mogg zaangazowac
sie w promowanie
partnerstwa z naszymi
partnerami detalicznymi.
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Oasis and
Secours Populaire

Pracownicy majg rowniez mozliwosé
skorzystania z naszego nowego urlopu
solidarnosciowego, ktory umozliwia im . 7 7

wykorzystanie przyg’rugujqc):lego im urlopu na Dat I'ZG ﬂ | e W p rzyS ZJfO S C
wolontariat u naszego partnera Planete Urgence
na Madagaskarze. W tym roku cieszylismy sie, ze W 2023 r. uruchomimy naszg nowa platforme dziatalnosci charytatywnej i
pierwszym pracownikiem, ktory wyjechat na urlop fundraisingu , Together for Good”. Dzieki Together for Good pracownicy beda

solidarnosciowy, byta Sandie Cleyssac, trenerka ds. : . : e : : : .
sprzedazy zywnosci, ktora spedzita dwa tygodnie mogli uzyskac dostep do tysiecy mozliwosci wolontariatu i mentoringu online,

na Madagaskarze, prowadzac szkolenia z technik a takze do osobistych wyzwan zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem.
sprzedazy, zarzgdzania zespotem i zarzgdzania
projektami dla biura turystycznego ORTALMA i Naszg ambicjg jest, aby 30% pracownikéw zarejestrowato sie na platformie w ciggu

pierwszych szesciu miesiecy od jej uruchomienia, 20% uczestniczyto w dziataniach
Together for Good w pierwszym roku, a do 2025 roku liczba ta wzrosta do 50%. Ustanowimy

jego partnerow, pomagajgc w opracowywaniu
indywidualnych i grupowych projektéw w terenie

oraz pracujgc nad projektami majgcymi na celu "ME EEEEE u Ju5:1______1 rowniez nowa polityke dotyczacag wolontariatu i darowizn dla wszystkich pracownikow.
zachowanie roznorodnosci biologicznej PP, = isainRuliammment g ,
Ra’port ' i ochrone lemuréw y -ﬂﬂL Po sukcesie tegorocznego Tygodnia Swiadomosci Zielonej Planety skoncentrowanego na
Zrownowazonego '

pracownikach, w 2023 r. ponownie zorganizujemy to wydarzenie, tym razem przedtuzajac je o
dwa tygodnie. Przez dwa tygodnie bedziemy podnosic¢ kwalifikacje i edukowac pracownikéw
SBFE w zakresie zrwnowazonego rozwoju i oddania spoteczenstwu, informujgc ich

o tym, jak mogg cos zmienic i jak mogg wykorzystac te wiedze w spotecznosci.

rozwoju SBFE 2022
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Nie uwazamy, ze wszystkie marki powinny

I\/l d rk| C e ‘ OWE mieé misje lub cel, ale w przypadkach,

gdy ma to sens, jest istotne | wiarygodne,
(© Naszezasoby ) wykorzystujemy okazje do tworzenia wartosci

N Nyt s | dtugotrwatego wptywu — wykorzystujgc
Nasze pOd@JSCIe ich ogromny potencjat do tworzenia

(6 My W Konsumenci kochajag nasze napoje i pOzytyWHyCh WynlkéW dla SpOerCZGrI]StWG.

sg lojalni wobec naszych marek z wielu
powodow, od wspaniatego smaku i
przystepnej ceny naszych napojéw po
poczucie wiezi, jakie odczuwajg, gdy
cel marki i wartosci, ktdre prezentuije,
sg zgodne z ich witasnymi.
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Cﬂ Nasze Spoteczenstwo

Nasze podejscie do rozwijania wiezi miedzy
naszymi konsumentami a naszymi markami
zaczyna sie od stuchania ich. Dbamy o to,
aby zanurzy¢ sie w miejscach, w ktérych
robig zakupy i podejmujg decyzje, zblizajgc
sie do nich i badajac, w jaki sposob odnoszg
sie do naszych marek, a takze ich motywaciji,
upodoban, nadziei i pragnien. Daje ham to
dogtebne zrozumienie sposobow, w jakie
nasze marki sg zgodne z ich pasjami

i jak mozemy iS¢ naprzdd, a takze
kieruje naszym wyborem partnerow
i celéw do wspotpracy.

Raport
Zrownowazonego
rozwoju SBFE 2022
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Czym zajmujg sie nasze marki

Nasze marki byty w tym roku niezwykle zajete, od wspierania projektow
bioroznorodnosci we Francji, po pokazywanie sity kobiecej pitki noznej
w Wielkiej Brytanii. PrzedstawiliSmy tutaj niektore z naszych kluczowych
programOw i partnerstw.

May Tea: Promowanie
roznorodnosci biologicznej

MayTea podpisata umowe partnerskg z Grand Parc Miribel
Jonage, aby wesprzec kilka projektéw odnowy roslinnosci. Marka
zacheca rowniez mieszkancow miast we Francji do sadzenia
wtasnych dziatek poprzez projekt ,Lignes Vertes” we wspotpracy
z ,La Sauge”, stowarzyszeniem promujgcym rolnictwo miejskie.

Oasis: Wspieranie rodzin

Zgodnie ze swoim celem, jakim jest tgczenie

rodzin, Oasis kontynuuje wspieranie rodzin poprzez
wieloletnie partnerstwo z ,Secours Populaire
Francais”, organizacjg pozarzadowg zajmujgca sie
zwalczaniem ubodstwa i dyskryminacji. Poprzez
dziatalnos¢ marki, Oasis pomaga zbiera¢ pienigdze

i Swiadomos$¢ na rzecz organizacji charytatywnej. W
tym roku ponad 180 pracownikdw zaangazowato sie
w dziatania na rzecz podnoszenia Swiadomosci, a my
przekazalismy stowarzyszeniu tgcznie 231 724 euro.

Lucozade Sport: Pokaz sity
kobiecej pitki noznej

Lucozade Sport wierzy w site pitki noznej

w napedzaniu zmian i od 2006 roku jest
dtugoterminowym zwolennikiem kobiecej pitki
noznej i oficjalnym partnerem Lionesses. Podczas
kobiecego turnieju Euro 2022, Lucozade Sport
rozpoczat kampanie ,Football is Football” w Anglii,
inicjatywe majgca na celu pokazanie sity i potegi
kobiecej pitki noznej. Kampania zgromadzita fanow
z catego kraju, ktorzy wspierali reprezentacje

Anglii kobiet i zachecata zawodniczki wszystkich
umiejetnosci i ptci do rownego swietowania. Linie
boczne boisk w Salford w Manchesterze zostaty
zastgpione napisem ,Football is Football”, pokazujac,
jak granice gry zmieniajg sie za kazdym razem,

gdy kobieta lub dziewczyna wchodzi na boisko.

Kampania obejmowata rowniez konkurs na
opakowaniu, realizowany we wspotpracy z
organizacjg charytatywng Football Beyond Borders,
dajgc konsumentom mozliwos$é wygrania ,The
Ultimate Football Experience”. Konkurs osiggnat

cel 50 000 funtow dla Football Beyond Borders,
umozliwiajgc organizacji charytatywnej zatrudnienie
dwoch nowych kobiet i niebinarnych kierownikéw
projektdéw i kontynuowanie misji wykorzystywania
sity pitki noznej do zmiany zycia mtodych ludzi.
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Lucozade: Uwolnienie potencjatu

W pazdzierniku 2022 r. Lucozade swietowat
zakonczenie pierwszego roku swojej flagowej

wspotpracy z platforma szkoleniowg Apprentice

Nation, aby pomoc osobom w wieku 16-24 lat

uwolnic ich potencjat. Ta pionierska platforma
wykorzystuje moc muzyki, aby pomoc mtodym
ludziom zdoby¢ umiejetnosci i zatrudnienie.

Wspotpraca wspiera mtodych ludzi ze
srodowisk defaworyzowanych i niedostatecznie
reprezentowanych spotecznosci, zapewniajgc
im mozliwosci rozwoju kariery w sposaob,

ktéry do nich przemawia i pomaga uwolnic ich
potencjat. Partnerstwo zapewnia mentoring 1:1,
wydarzenia zwigzane z karierg, tre$ci na zadanie,
takie jak warsztaty i webinaria oraz mozliwosci
zdobycia doswiadczenia zawodowego w

SBFE. Ponad 50 pracownikdéw zaangazowato

sie w projekt, dzielgc sie wtasnymi historiami
zawodowymi, a takze oferujgc porady i wsparcie.

W pierwszym roku tego partnerstwa liczba
cztonkdw Apprentice Nation wzrosta do 17 000
mtodych ludzi, a ponad 55 000 kurséw zostato
ukonczonych. Lucozade wsparto rowniez
program stypendialny Apprentice Nation, ktory
oferuje fundusze w wysokosci do 500 funtéw na
rozmowy kwalifikacyjne, szkolenia, korepetycje
lub projekty przedsiebiorcze dla mtodych ludzi.

W 2022 roku zorganizowalismy rowniez
nasz pierwszy dzien degustacyjny ,Behind
the Bottle”, ktory byt okazjg dla cztonkow

Apprentice Nation do odwiedzenia naszej
siedziby i zobaczenia, jak wyglada praca dla
marki takiej jak Lucozade. Otrzymali przepustke
za kulisy, badajgc rézne etapy rozwoju produktu,
od degustacji ptynéw sensorycznych po
projektowanie butelek i promocje w mediach
spotecznosciowych. Dzien ten zainspirowat
rowniez jednego z uczestnikow do ubiegania sie
o zatrudnienie w firmie i osiggniecia sukcesu.

o0

,2Potgczenie muzyki, rozrywki i edukacji jest
niezwykle potezne i uwielbiamy wprowadzac
jeszcze wiecej energii i mozliwosci na
platforme Apprentice Nation. Jako marka,
Lucozade jest catym sercem zaangazowana
w pomoc mtodym ludziom w uwolnieniu ich
potencjatu, zgodnie z szerszg wizjg naszej
firmy w SBF GB&I ,Growing for Good".

Matt Riches, Kierownik ds. partnerstw,
SBF GB&l

Opierajgc sie na sile muzyki, ktora uwalnia
potencjat, w ubiegtym roku Lucozade Energy

byt rowniez gtdwnym sponsorem nagrod MOBO.
Organizacja MOBO odkrywa i wspiera talenty w
muzyce, filmie i telewizji od 1996 roku i bylismy
dumni, ze moglismy by¢ czescig zesztorocznych
nagrod, doceniajgc ich pozytywny wptyw

na kulture, spoteczenstwo i gospodarke.

Dzien degustacyjny Apprentice
Nation ,Behind the Bottle”".

S

Patrzenie
W Przysztosc

Bedziemy nadal tworzy¢ wartosc
| dtugotrwaty wptyw poprzez
poszczegodlne marki, tam gdzie
ma to sens.

Na szerszym poziomie dokonamy
przegladu naszego podejscia do
marketingu, aby upewnic sie, ze

jest ono jak najbardziej inkluzywne.
Bedziemy stawiac¢ sobie wyzwanie, aby
przyjrzec¢ sie temu, do kogo kierujemy
reklamy, w jaki sposob je kierujemy i co
mowimy za posrednictwem naszego
marketingu. Bedziemy przygladac

sie zarowno naszym reklamom
wizualnym, jak i zakupom mediow
oraz pracowac nad tym, aby kreacje
zaangazowane w rozwoj komunikac;ji
marketingowej odzwierciedlaty
odbiorcow, do ktorych chcemy dotrzec.
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48 Roznorodnosc, Integracja i Elastycznos¢
53 Etyczny Pracodawca
60 Odpowiedzialnos¢ za Nasz tancuch Dostaw

Tworzenie pozytywnego wptywu spotecznego zaczyna sie od naszej podstawowej
dziatalnos$ci i Suntorian, ktorzy tworzg nasz utalentowany zespét. Oznacza to budowanie
kultury i miejsca pracy, ktore wspiera, witgcza i rozwija naszych pracownikow, tak aby
kazdy mogt uwolni¢ swojego ducha. | mamy na mysli wszystkich. W 2021 r. uruchomilismy
naszg strategie r6znorodnosci, rownosci i integracji (DE&I) obejmujgcg catg SBFE,
kierowang przez naszego CEOQ, i jesteSmy podekscytowani konkretnymi i znaczgcymi
postepami, jakie robimy w naszych obszarach priorytetowych. Dobre samopoczucie i
bezpieczenstwo naszego zespotu jest jednym z naszych najwazniejszych obowigzkow.
Jestesmy rowniez odpowiedzialni za dobre samopoczucie ludzi, ktorzy pracujg w
naszym tancuchu dostaw, w szczegdlnosci tych, ktérzy dostarczajg sktadniki i materiaty,
dzieki ktérym nasza firma dziata. W kazdej czesci naszej dziatalnosci i na kazdym
etapie naszego tancucha wartosci staramy sie prowadzi¢ dobry, etyczny biznes.
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Nasze pOdeJSC|e "* * = E) *l...- Kobieta % 34,6
Naszg misjg DE&I jest stworzenie firmy, w Czynimy postepy na naszej drodze DE&I, a nasza Mezczyzna 9 65,4
ktérej kazdy jest mile widziany, traktowany stratggia okr’eéla nasze ramy dziatania. Zaczeliémy
sprawiedliwie, staje sie czescig naszej podejmowac znaczgce kroki w celu zbudowania Wedtug wieku
L , , o fundamentow, ktére bedg napedzaé ciggly postep.
spotecznoscii wspierany w rozwoju. Realizacja g tgj pory koncentrowaliémy sie na wdrozeniu Ponize] 30 lat 5 1
tej misji sprawi, ze bedziemy lepiej potaczeni, podstawowych zasad, takich jak aktualizacja naszych '
silnigjsi i szczesliwsi jako spotecznosé, a takze polityk, aby zapewnic, ze odzwierciedlajg one nasze 30-50 |at % 586
przyniesie korzysci naszym pracownikom, zaangazowanie w DE&I oraz przeprowadzanie szkolen
naszej firmie i naszym markom. Mamy réwniez dla pracoyvnlkow. Na przyk%ad W 20?1 r. vyprowadmhs’my Ponad 50 lat % 30,4
nadzieje, ze bedzie to krok w kierunku stworzenia naszq po.l'tyke eIaStyCZheJ pracy, ktora d.aJe naszym
S . . o pracownikom autonomie w decydowaniu o sposobie Zarzad*
bardziej sprawiedliwego i inkluzywnego swiata. oracy i wspotpracy z innymi. Wiemy, ze zbudowanie
dostosowanego do potrzeb podej$cia do DE&l wymaga PteC
W 2021 r,, wspierajac naszg misje, uruchomilismy czasu i wysitku, dlatego w tym roku zapewnili$my
strategie i priorytety DE&I obejmujace catg SBFE, specjalistyczne wsparcie, aby pomdéc we wdrozeniu Kobieta % 66,/
kierowane przez naszego CEO. Strategia okresla, w jaki strategii i realizacji jej podstawowych zatozen.
sposob jako firma dgzymy do stworzenia zréznicowanej Mezczyzna % 33,3
sity roboczej i integracyjnego miejsca pracy. Staramy si¢  pracownicy, ktérzy pasjonujg sie DE&I, moga faczy¢ sie z
promowac roznorodnosc w kluczowych kategoriach, podobnie myslacymi kolegami za posrednictwem naszej | Komitet Wykonawczy SBFE
w tym niepetnosprawnosc, rasg i pochodzenie etniczne,  Employee Impact Group. Pierwotnie utworzona w 2020 |
wiek, LGBTQI+ i pte€, ze szczegélnym uwzglednieniem r, aby poméc w ksztattowaniu naszej strategii DE&, Wedtug ptci
JKobiet na stanowiskach kierowniczych”. Zgodnie z EIG (dawniej DE&I Taskforce) jest miejscem, w ktérym , ]
Raport globalnym cec!em Suntory, naszym celem jest, aby Suntorianie moga dzieli¢ sie swoimi dogwiadczeniami, Kobieta ° 42
zréwnowazonego do 2030 r. 30% naszej kadry kierowniczej wyzszego spostrzezeniami i zrozumieniem zaréwno kwestii Ve y -
szczebla i kierowniczej stanowity kobiety. Nasza DE&I, jak i codziennej dziatalnosci SBFE. \_ gzCzyzna o Y.

rozwoju SBFE 2022
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strategia DE&I napedza réwniez dziatania w kluczowych
obszarach integracji, takich jak przywddztwo i kultura
integracyjna, rekrutacja i rozwdj oraz polityka DE&I.

*Qdnosi sie do Zarzgdu OSH BV, ktéry nie obejmuje podmiotéw z Wielkiej Brytanii
i Irlandii
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Naszym priorytetem w 2022 r. pozostato
wdrozenie podstawowych zasad. Nasza
firma GBI wprowadzita szereg nowych
zasad stworzonych w Scistej konsultacji z
wewnetrznymi i zewnetrznymi ekspertami.

Polityki te obejmowaty DE&I, przeciwdziatanie
molestowaniu i mobbingowi, utrate cigzy,
menopauze i przemoc domowag. Wszystkie zasady
zostaty oficjalnie przedstawione pracownikom GBI
i sg dostepne w intranecie SBFE. Pod koniec 2022
r. przeprowadziliSmy réwniez przeglad polityki
elastycznej pracy w poszczegolnych krajach,

ktérg wprowadziliSmy w 2021 r., i wprowadziliSmy
poprawki w oparciu o opinie wspoétpracownikdw.
Na przyktad w Wielkiej Brytanii i Francji
zdecydowano, ze pracownicy biurowi bedg
wracac do biura dwa dni w tygodniu, aby
zwiekszyC zaangazowanie pracownikéw,

kulture firmy i integracje zespotu.

Szkolenia byty dla nas rowniez waznym tematem
w 2022 r., a zasoby szkoleniowe DE&I, takie jak
nasz Stownik R6znorodnosci, zostaty stworzone
dla wszystkich pracownikow w celu zwiekszenia
Swiadomosci na temat DE&I. Przeprowadzilismy
rowniez indywidualne szkolenia dla poszczegdlnych
zespotow, w tym dla Komitetu Wykonawczego
SBFE. Co wazne, przeprowadziliSmy dostosowane
sesje dla naszego zespotu ds. pozyskiwania
talentow na temat tego, jak przezwyciezy¢
uprzedzenia w procesie rekrutacji i rozpoznac
wptyw przywilejow. Nastepnie uruchomiono

nasze zasoby dla menedzerow ds. rekrutacji DE&I.
Ten zasdb, wraz z innymi naszymi szkoleniami i
zasobami edukacyjnymi DE&I, jest dostepny dla
wszystkich pracownikdw za posrednictwem naszej
globalnej cyfrowej platformy edukacyjnej MySU.

Nasza EIG pozostata niezwykle aktywna w 2022

r., angazujac sie we wspdtprace z kierownictwem
wyzszego szczebla we wszystkich sprawach
zwigzanych z DE&I i przyjmujgc wielu zewnetrznych
prelegentéw. Podczas Pride Month grupa

spotkata sie, aby omoéwi¢ wazne dla nich kwestie

z cztonkami zespotu kierowniczego i powitata

Bena Hunte, korespondenta LGBTQ Vice Media. W
grudniu nasz dyrektor generalny wzigt udziat w ses;ji
odstuchowej z EIG w ramach Miedzynarodowego
Dnia Osbéb Niepetnosprawnych, a grupa byta
gospodarzem wydarzenia poswieconego
neuroroznorodnosci, podczas ktdérego pracownicy

i prelegenci zewnetrzni spotkali sie, aby omowié
poprawe dostepnosci i integracji pracownikow.

W 2022 r., 34,6% naszych pracownikow, 42%
naszego Komitetu Wykonawczego SBFE i 50%
naszego Zarzadu OSH BV stanowity kobiety.

Jest to zachecajgce, poniewaz pokazuje, ze
wspieramy kobiety na stanowiskach kierowniczych.
Rzeczywiscie, w tym roku mocno skupilismy sie

na ,kobietach na stanowiskach kierowniczych”,

a nasza dyrektor operacyjna w Wielkiej Brytanii,
Carol Robert, wzieta udziat w panelu Women in
Leadership Panel, mowigc o swojej Sciezce kariery,
wyzwaniach, przed ktorymi staneta i jak je pokonata,
a nasza dyrektor operacyjna w Hiszpanii, Sara
Pablos, wzieta udziat w panelu Women in Food &
Drink Panel, pomagajgc zwroci¢ uwage na potrzebe
roznorodnosci w branzy. W naszym Komitecie
Zarzgdzajgcym SBF France réwniez przewazajg
kobiety, po mianowaniu czterech nowych cztonkin.
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Co wiecej, w Wielkiej Brytanii, gdzie jestesmy prawnie
zobowigzani do publikowania szczegotowych

informacji na temat réznic w wynagrodzeniach kobiet

I mezczyzn, jestesmy jedng z niewielkiego odsetka

firm, ktére majg réznice w wynagrodzeniach kobiet

i mezczyzn. W 2022 r., mierzgc Srednie Srednie
wynagrodzenie, kobiety otrzymywaty wynagrodzenie

0 10% wyzsze niz mezczyzni, podczas gdy mierzgc
mediane Sredniego wynagrodzenia, kobiety otrzymywaty
wynagrodzenie 0 21% wyzsze niz mezczyzni.

Wreszcie, w tym roku pilotowalismy program
mentorski LGBTQIA+ w Wielkiej Brytanii we
wspotpracy z Career Accelerator, organizacja
Zaangazowang we wspieranie roznorodnych
mtodych ludzi, aby mogli zobaczyc¢ siebie w
wiodgcej firmie. Program, w ramach ktorego
czterech mentorow Suntory zapewnito 18 godzin
mentoringu szesciu mtodym osobom LGBT+, okazat
sie ogromnym sukcesem, a 100% ankietowanych
podopiecznych zgodzito sie, ze zwiekszyto to ich
zrozumienie firm i miejsc pracy sprzyjajgcych
Integracji osob LGBT+ oraz zwiekszyto ich pewnosc¢
siebie. Podobnie, wszyscy mentorzy Suntory
zgodzili sie, ze doswiadczenie to byto przydatne

dla ich wtasnego rozwoju zawodowego | poprawito
ich doswiadczenie jako pracownikow Suntory:.
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W SBFE zdajemy sobie sprawe, ze aby poczynic
postepy w realizacji naszej misji DE&I, wszyscy
musimy byC w tej podrozy razem. Aby byC w tej
podrdzy razem, wszyscy musimy zaczynac z

podobnego miejsca. Wtasnie dlatego nasz pierwszy
modut szkoleniowy SBFE DE&I skupiat sie na jezyku.

W 2022 r. opublikowalismy nasz stownik réznorodnosci,
przystepny glosariusz terminéw DE&I, ktéry ma pomaoc
pracownikom w prowadzeniu bardziej otwartych rozméw na
tematy zwigzane z réznorodnoscig, rownoscig i witgczeniem
spotecznym oraz w budowaniu wspdlnego zrozumienia.
Stownik zapewnia, ze wszyscy pracownicy rozumiejg niektore
podstawowe terminy i idee zwigzane z DE&I i czujg sie
komfortowo, uzywajgc ich, tworzgc w ten sposob podstawy

i torujgc droge do znaczgcych dziatan w zakresie DE&I. Nie ma
to by¢ wyczerpujaca lista terminow, ktére mozna napotkac,
gdy myslimy o DE&I, ale zawiera niektore terminy, ktére sg
mniej znane lub rozumiane. Pomaga nam to zastanowic sie
nad naszymi wtasnymi doswiadczeniami i doswiadczeniami
0sOb wokot nas oraz stawia przed nami wyzwanie zrozumienia
roznych perspektyw.

Pierwotnie zaprojektowalismy nasz Stownik

Raport roznorodnosci jako pomoc w budowaniu Swiadomosci
ZréwnovvaZonego i szkoleniach dla naszych pracownikéw, ale pozniej
rozwoju SBFE 2022 udostepniliSmy go publicznie, poniewaz wierzymy, ze

inne firmy, ktére rozpoczynajg znaczgce rozmowy na

51 6 09 temat DE&I, rowniez mogg uznacC go za pomocny.


https://www.suntorybeverageandfood-europe.com/dyn/_assets/_pdfs/en-GB/sbfe/diversity_dictonary_sbfe_dei_english.pdf
https://www.suntorybeverageandfood-europe.com/dyn/_assets/_pdfs/en-GB/sbfe/diversity_dictonary_sbfe_dei_english.pdf
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Patrzenie w przysztosc

W 2023 r. i w kolejnych latach skupimy sie na
przywodztwie wigczajgcym, rekrutacji wigczajgcej
oraz budowaniu swiadomosci w zakresie DE&.

Bedziemy weryfikowaé nasze dane dotyczgce ptci, aby
zrozumie¢ odsetek kobiet na stanowiskach kierowniczych
i wspiera¢ naszych menedzerdéw ds. osdb, aby lepiej
rozumieli swojg role jako lidera witgczajgcego poprzez
szkolenie e-learningowe Conscious Inclusion. Dokonamy
przegladu naszego procesu rekrutacji SBFE, aby
zrozumiec, w jaki sposéb mozemy uczynic kazdy etap
bardziej zréznicowanym, sprawiedliwym i inkluzywnym.
Bedziemy tez nadal angazowac nowych i obecnych
pracownikow poprzez wydarzenia uswiadamiajgce

i zasoby edukacyjne online. Bedziemy réwniez nadal
pracowacé nad podstawami, wdrazajgc nasze polityki DE&I
na rynkach europejskich oraz uruchamiajgc dedykowane
strony i zasoby DE&I w naszym nowym intranecie SBFE.
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Ftyczny Pracodawca

Dla nas, bycie etycznym pracodawcg oznacza nie tylko zapewnienie, ze nasi pracownicy
zachowujg sie i sg traktowani w sposob etyczny, ale takze ochrone ich zdrowia
psychicznego i flizycznego oraz wspieranie ich dobrego samopoczucia i rozwoju.

Postepowanie etyczne

Nasze podejscie

Nasz Kodeks Postepowania Pracownikow SBFE okresla nasze
oczekiwania dotyczace tego, jak wszyscy w firmie powinni sie
zachowywac, w tym nasze podstawowe wartosci oraz nasze
zaangazowanie w zgodne z prawem i etyczne postepowanie.
Od wszystkich pracownikow oczekuje sie przestrzegania
Kodeksu, ktory jest wspierany przez polityki, w tym naszg
Polityke przeciwdziatania tapdwkarstwu i korupcji oraz naszg
Polityke przeciwdziatania unikaniu opodatkowania. Ponadto
nasz Kodeks obejmuje miedzy innymi takie obszary, jak
przekupstwo, prawo konkurencji, prawa cztowieka, konflikty
interesdw i wykorzystywanie danych osobowych. Zapewniamy
rowniez szkolenia, aby pomaoc naszym pracownikom zrozumiec
ich prawne i etyczne obowigzki, przy czym wszyscy pracownicy
sg zobowigzani do corocznego ukonczenia e-learningu na
temat RODO, ABC i cyberbezpieczenstwa, a na niektorych
stanowiskach wymagane jest rowniez ukonczenie e-learningu
na temat prawa konkurencji i wspétczesnego niewolnictwa.
Szkolenia te sg dostarczane wraz z komunikatami od liderow
wyzszego szczebla na temat znaczenia etycznego zachowania.

Nasz Komitet ds. Etyki i Zgodnosci SBFE (ECC), kierowany przez
dyrektora generalnego SBFE, jest odpowiedzialny za przeglad

kwestii etycznych i wszelkich pojawiajgcych sie problemow.
Kazdy rynek ma rowniez swoj wtasny Komitet ds. Etyki i
Zgodnosci, ktory podlega SBFE ECC i jest odpowiedzialny

za przeglad kwestii pojawiajgcych sie na poziomie rynku.
Nasza ustuga zgtaszania nieprawidtowosci, obstugiwana
przez Safecall, umozliwia pracownikom zgtaszanie wszelkich
watpliwosci dotyczgcych SBFE, a nasze wewnetrzne procesy
i procedury zgtaszania nieprawidtowosci zapewniajg, ze
wszelkie zgtoszenia sg obstugiwane szybko i konsekwentnie.

Wierzymy, ze stuchanie naszych pracownikow i tworzenie
forum, na ktérym moga oni otwarcie i szczerze dzieli¢ sie
swoimi opiniami, jest kluczowym elementem bycia etycznym
pracodawcg. Co roku przeprowadzamy ankiete zaangazowania
pracownikéw, ktéra pozwala nam poznac opinie naszych
pracownikow na wiele réznych tematéw. Pozwala nam to
opracowywac plany zaangazowania, aby wspierac¢ naszych
pracownikow i zwiekszac ich doswiadczenie. Organizujemy
regularne spotkania (zaréwno na poziomie SBFE, jak i

rynku), aby dzieli¢ sie naszymi strategicznymi priorytetami,
celami, osiggnieciami i aktualizacjami, ale takze wystuchac
naszych pracownikéw i odpowiedzie¢ na ich pytania.
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Wspieranie
naszych pracownikow

SBFE stara sie by¢ miejscem, w ktorym nasi pracownicy
moga wnies¢ do pracy swoje najlepsze cechy, aby pomadc
w realizacji naszej wizji Growing for Good. W zamian
oferujemy szereg korzysci dla wszystkich pracownikéw,
zardowno petnoetatowych, niepetnoetatowych, jak
i tymczasowych, w tym ptatny urlop macierzynski,
ojcowski i wspdlny urlop rodzicielski, dziatania zwigzane
ze zdrowiem i dobrym samopoczuciem oraz nagrody
za ustugi i uznanie. Na przyktad we Franciji, dzieki
naszej wspoétpracy z Responsage, oferujemy wsparcie
pracownikom opiekujgcym sie bliskg osobg, ktéra traci
niezaleznos¢ z powodu podesztego wieku, choroby lub
niepetnosprawnosci. WdrozyliSmy réwniez polityki majgce
na celu zapewnienie, ze SBFE jest bezpiecznym i etycznym
miejscem pracy dla pracownikdw, takie jak nowe polityki
DE&I, ktore wprowadzilismy w tym roku w Wielkiej Brytanii
i Irlandii. Regularnie dokonujemy przegladu tych zasad,
aby upewnic¢ sig, ze sg one aktualne i wprowadzamy

nowe, jesli zidentyfikujemy luki.

Nasze postepy

Nieustannie weryfikujemy i aktualizujemy

nasze zasady, aby odzwierciedlaty aktualny

sposob myslenia. W 2022 r. zaktualizowalismy |
zatwierdziliSmy nasze Polityki ABC i Whistleblowing,
a takze stworzylisSmy nowg Polityke dotyczgca
wspotczesnego niewolnictwa. Zamierzamy
uruchomic je w catym SBFE w 2023 roku.

Regularnie analizujemy réwniez nasze swiadczenia, aby
upewnic sie, ze wspierajg one pracownikow. W tym roku
we Francji, aby sprosta¢ wyzwaniom zwigzanym z inflacjg,
zwiekszyliSmy stope udziatu w zyskach i wprowadzilismy
Premie za Wyjgtkowg Site Nabywczg (PEPA) oraz Premie
za Podziat Wartosci (PPV) dla 70% naszych pracownikow,
z dodatkowymi premiami za najnizsze wynagrodzenia.

Patrzenie w przysztosc

W 2023 r. wprowadzimy nasze nowe polityki ABC,
Whistleblowing i Modern Slavery w catym SBFE.

Planujemy rowniez przeglad naszej ustugi whistleblowingu,
rozszerzajac jej zasieg na osoby trzecie.
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Nauka | rozwo
Nasze podejscie

Wspieramy naszych pracownikéw w kontynuowaniu
nauki i rozwoju podczas pracy w SBFE.

Prowadzimy roczny cykl wydajnosci i rozwoju, w ramach ktérego kazdego
roku pracownicy ustalajg swoje cele i zadania na nadchodzgcy rok w
drodze dyskusiji z przetozonym. W ramach tego procesu pracownicy
tworzg réwniez Indywidualny Plan Rozwoju, ktory okresla ich obszary
rozwoju, a takze sposdb, w jaki mozna je rozwigzac zgodnie z podejsciem
70-20-10 (przy czym 70% ich nauki pochodzi z doswiadczenia zwigzanego
z pracg, 20% z interakcji z innymi, a 10% z bardziej formalnych wydarzen
edukacyjnych lub zasobéw). Kazde dziatanie w Planie obejmuje KP],

a pracownicy otrzymujg biezgce informacje zwrotne i wsparcie od
menedzerdw, aby pomaoc im 0siggngc swoje cele. Plan moze obejmowac
szeroki zakres dziatan szkoleniowych i rozwojowych, od dziatan

w miejscu pracy, informacji zwrotnych i shadowingu po coaching
menedzerski lub kolezenski, zadania lub bardziej formalne uczenie sie.
Wszyscy pracownicy majg réwniez dostep do naszej globalnej cyfrowe;
platformy edukacyjnej MySU, ktéra oferuje ponad 60 000 kursow i
zasobow na tak rozne tematy, jak zrownowazony rozwaj, wizualizacja
danych, budowanie odpornosci i prowadzenie wirtualnych spotkan.

W SBFE pracownicy majg réwniez dostep do szeregu programow

i szkolen, ktore pomagajg im rozwijac umiejetnosci i zdolnosci
przywodcze. Obejmujg one globalne programy przywodztwa i kultury,
takie jak nasze Globalne Forum Przywoddztwa i Globalny Program Rozwoju
Przywodztwa, a takze Akademie Sprzedazy dla lokalnych zespotow
sprzedazy i szkolenia techniczne dla pracownikow fabryk. Uzywamy
rowniez Herrmann Brain Dominance Instrument (HBDI), narzedzia oceny,
ktdre mierzy i opisuje preferencje myslenia. Korzystanie z tego narzedzia
moze pomaoc osobom i zespotom na kilka sposobdéw, od poprawy
samoswiadomosci i komunikacji, po lepsze podejmowanie decyzji.

Pomaga nam zaakceptowac
roznorodnosc myslenia i jest
Swietnym sposobem na sktonienie
zespotow do refleksji nad tym,

Jak ze sobg wspotdziataja.
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Wskaznik Jednostka

Pracownicy, ktérzy ukonczyli Indywidualne Plany Rozwoju % 86

t gczna liczba godzin szkoleniowych w SBFE Godziny 12 881
Srednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika Godziny 3,7

.

W 2022 r. nadal wspieralismy
naszych pracownikéw w ich drodze
do nauki i rozwoju. Z przyjemnoscia
zauwazylismy, ze 86% pracownikow
ukonczyto swoje Indywidualne Plany
Rozwoju i przeprowadziliSmy tgcznie
12 881 godzin szkolen w SBFE,
Srednio 3,7 godziny na pracownika.

Zrealizowalismy rowniez kilka kluczowych inicjatyw
w zakresie nauki i rozwoju. Na przyktad przez

caty rok organizowalismy sesje uswiadamiajgce

i szkoleniowe, aby wesprze¢ wprowadzenie
naszych nowych zachowan Suntory Leadership
Spirit. Podnoszenie swiadomosci i zrozumienia
tych zachowan jest kluczowe, poniewaz wszyscy
pracownicy Suntory bedg teraz oceniani pod

tym kgtem w ramach oceny wynikow.

Wdrozylismy rowniez naszg Seicho Manager
Academy w catym regionie. Akademia
oferuje serie interaktywnych sesji, a takze
zasoby edukacyjne online, zaprojektowane

w celu rozwijania umiejetnosci menedzerow
personalnych. Zobacz nasze Spotlight na:
Seicho Manager Academy, aby dowiedziec sie,
co udato nam sie osiggng¢ w 2022 roku.

W tym roku przeprowadziliSmy réwniez
indywidualne, kategorialne i zespotowe
podsumowania HBDI dla dziatu zakupow
(okoto 40 oséb). Celem byto zwiekszenie
samoswiadomosci zespotu i omdwienie dziatan,
ktore mogtby podjac, aby stac sie bardziej
efektywnym. Samoswiadomos¢ pomaga
zespotom stac sie bardziej efektywnymi,
poniewaz ludzie rozpoznajg, w jaki sposdb ich
indywidualne preferencje myslowe i zachowania
wptywajg na dynamike i wydajnosc zespotu.
Sesje okazaty sie tak duzym sukcesem, ze dziat
chce teraz rozwija¢ konkretne umiejetnosci,
takie jak zarzgdzanie interesariuszami.
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W tym roku wdrozyliSmy naszg Seicho Manager Academy
w SBFE. Akademia oferuje wydarzenia edukacyjne i zasoby
zaprojektowane w celu rozwijania umiejetnosci menedzerow.

W ramach tegorocznego wdrozenia uruchomiliSmy nasze fora
People Manager Forums. Fora sg okazjg dla menedzeréw ds.
osOob w SBFE do spotkania sie, wirtualnie lub twarzg w twarz, aby
podzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami, wzig¢ udziat w dyskusjach
| wspottworzy¢ rozwigzania. W tym roku przeprowadziliSmy

trzy 90-minutowe fora poswiecone duchowi przywodztwa
Suntory, ciggtej informacji zwrotnej i trudnym rozmowom.
Informacje zwrotne od uczestnikow byty niezwykle pozytywne,

a sesje uzyskaty sredni wynik satysfakcji na poziomie 83%.

UruchomiliSmy rowniez nasz pierwszy program rozwoju
menedzerow SBFE People Manager, ktory objat okoto 50%
wszystkich menedzeréw SBFE People. Osoby, ktore wziety udziat
W programie, uczestniczyty w wewnetrznie moderowanych
sesjach rozwojowych na tematy takie jak samoswiadomos¢,
zaufanie i bezpieczenstwo psychiczne, wzmocnienie pozycji,
informacje zwrotne i coaching. Po tych sesjach zostali poproszeni

ICHO

o wykonanie zadan, a nastepnie zebrali sie, aby zastanowic sie MANAGER ACADEMY

nad tym, czego sie nauczyli i jak ma to zastosowanie w miejscu
pracy. Ponownie, reakcja menedzerdw ds. osob byta niezwykle
pozytywna, a sredni wynik zadowolenia z programu wyniost 80%.

Raport

ZIOWNoOwazonego Z niecierpliwo$ciag czekamy na kontynuacje sukcesu
rozwoju SBFE 2022 Seicho Manager Academy w 2023 roku!

57 € Q>
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Globalny Program Rozwoiju
Przywddztwa 2022

Patrzenie
W Przysztosc

Mamy wiele ekscytujgcych programow
| inicjatyw rozwojowych zaplanowanych
na rok 2023 i kolejne lata.

Mamy wiele ekscytujgcych programéw i inicjatyw
rozwojowych zaplanowanych na rok 2023 i kolejne
lata. Bedziemy projektowac i pilotowac nowy
program Global Manager Fundamentals, opracujemy
zestaw inicjatyw majgcych na celu podniesienie
kwalifikacji naszych pracownikéw w tarcuchu
dostaw i bedziemy kontynuowac wspaniatg prace,
ktdrg wykonujemy w ramach naszych Akademii
Sprzedazy, naszej globalnej kultury i programéw
przywodztwa oraz naszych sesji HBDI. Bedziemy
rowniez opracowywac matryce umiejetnosci, aby
zapewni¢ pracownikom wiekszg jasnos¢ co do tego,
jak zorganizowac ich rozwdj i prowadzi¢ kampanie
zaangazowania pracownikdw, aby zacheci¢ ich do
przyjecia postawy uczenia sie. Wreszcie, w 2023

r. chcemy przeksztatci¢ naszg globalng cyfrowg
platforme edukacyjng MySU w narzedzie zmieniajgce
zasady cyfrowej nauki w Suntory. Stanie sie domem
dla wielu naszych obecnych i przysztych programéw
edukacyjnych, pomagajgc uczynic¢ nauke i rozwoj
dostepnymi dla wszystkich pracownikdw Suntory.

/drowie, bezpieczenstwo
| dobre samopoczucie

Nasze podejscie

SBFE posiada Program Zero Harm, ktéry ma

na celu zaszczepienie wsrdd pracownikow
nastawienia na bezpieczenstwo. Program jest
prowadzony przez naszego dyrektora generalnego
| stanowi uzupetnienie naszego certyfikatu

ISO 45001, ktory uznaje system zarzgdzania
bezpieczenstwem i higieng pracy wdrozony

we wszystkich zaktadach. Dgzymy do ciggtej
poprawy bezpieczenstwa i higieny pracy w SBFE,
z ambicjg osiggniecia zerowej liczby wypadkow.

Dyrektor ds. produkcji w kazdym zaktadzie jest
odpowiedzialny za zdrowie i bezpieczenstwo wszystkich
zatrudnionych tam pracownikéw. Program oceny ryzyka
jest wdrazany we wszystkich naszych fabrykach w celu
identyfikacji zagrozen i ryzyka zwigzanego z praca.
Wynik oceny ryzyka jest wykorzystywany do okreslenia

i wdrozenia odpowiednich srodkéw zapobiegajgcych
przysztym wypadkom. Na przyktad zdefiniowalismy
specjalng zasade ratowania zycia, aby pomadc zmniejszy¢
ryzyko kolizji miedzy pieszymi a wozkami widtowymi,
ktdra zostanie uruchomiona w 2023 r., Wdrazamy
procedury logout tagout, aby zmniejszyc¢ ryzyko
niezamierzonego narazenia na niebezpieczng energie
ze sprzetu i maszyn, a takze wprowadziliSmy szkolenia

i sprzet ochronny dla pracownikdéw uzywajgcych
okreslonych chemikaliow. Wyznaczony kierownik ds.
bezpieczenstwa i higieny pracy w kazdym zaktadzie

jest odpowiedzialny za nadzorowanie wdrazania
wszelkich niezbednych srodkéw naprawczych.

Dazgc do osiggniecia zerowej liczby wypadkow,
zachecamy réwniez naszych pracownikéw do
proaktywnego podejscia do kwestii zdrowia i
bezpieczenstwa. Nasz system Zero Accidents
Promotion (ZAP) umozliwia pracownikom zgtaszanie
zagrozen, zdarzen potencjalnie wypadkowych

i niebezpiecznych sytuacji do bazy danych EHS,

na podstawie ktorych podejmujemy dziatania.
Zapewniamy réwniez wszystkim pracownikom
szkolenia w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy,
aby zwiekszy¢ swiadomos¢ potencjalnych zagrozen.

Zdrowie psychiczne i dobre samopoczucie naszych
pracownikéw jest dla nas najwyzszym priorytetem.

W coraz szybciej zmieniajgcym sie swiecie, zrozumienie
| wspieranie zdrowia psychicznego i dobrego
samopoczucia nigdy nie byto wazniejsze. Dgzymy do
stworzenia otwartego i wspierajgcego miejsca pracy,

w ktorym pracownicy sg zachecani do dbania o siebie |
innych. Na przyktad we Francji mamy umowe dotyczgcg
jakosci zycia w pracy, ktora okresla wytyczne dotyczgce
zapewnienia dobrego samopoczucia w pracy — nie
mozna wysyta¢ e-maili ani wiadomosci po godzinie
19:00, w weekendy ani w swieta panstwowe, spotkania
nie powinny byc planowane przed 9:00 ani po 17:00,

a pracownicy moga pracowac z domu przez trzy dni

w tygodniu, jesli pozwala na to ich stanowisko.
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Zdrowie, bezpieczenstwo i dobre samopoczucie

(9 Nasze Zasoby ) Wskaznik Jednostka naszych pracownikéw pozostana najwyzszym
. , priorytetem w 2023 r., co ilustruje nasz nowy
Liczba urazéw L~ - - ;
C@ Nasze Spo’reczehstvvo\ Wskaznik czestotliwosci urazow zwigzanych ze stratg 9el' Jak'mIJeSt zmnlejszenle liczby wypadkow
zwigzanych ze stratg czasu czasu na 200 000 1,38 | wypadkow zwigzanych ze stratg czasu o 20%
(6 My W przepracowanych godzin rok do roku. Wspierajgc ten target, naszym celem

na 2023 r. jest, aby wszystkie nasze lokalizacje
zakonczyty ocene IRSI i okreslity swoje plany
dziatania w celu wyeliminowania wszelkich luk.

tgczna liczba mozliwych do
zarejestrowania urazow zwigzanych Liczba 48
ze stratg czasu

Liczba wszystkich

Catkowity wskaznik czestotliwosci mozliwych do

rejestrowanych urazow zarej’e strowania 2,22
urazow na 200 000
\ przepracowanych godzin y
Zdrowie i bezpieczenstwo sg dla nas najwyzszym priorytetem nawigzalismy wspotprace z Mental Health First Aid England,
i ciezko pracowalismy, aby osiggngc nasz cel, jakim jest aby przeszkoli¢ 32 wolontariuszy z catej firmy w zakresie
zero wypadkdéw. RozpoczeliSmy ocene naszego systemu udzielania pierwszej pomocy w zakresie zdrowia psychicznego.
zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy w ramach Dzieki szkoleniu wolontariusze zdobyli wiedze i umiejetnosci
Miedzynarodowego Systemu Oceny Zréownowazonego dostrzegania oznak ztego stanu zdrowia psychicznego oraz
Rozwoju (ISRS), ktéra pomoze nam wprowadzi¢ ulepszenia. pewnosc siebie, aby rozpoczgé rozmowe i wskazac¢ odpowiednie
Wprowadzilismy rowniez pierwszg z naszych nowych zasad wsparcie. Mamy nadzieje, ze dzieki naszej sieci Mental Health
ratowania zycia SBFE, ,Jestem bezpieczny; jestesmy bezpieczni” First Aiders bedziemy mogli wspiera¢ kazdy obszar nasze;
, ktdra ma na celu zapewnienie, ze kazdy w SBFE bierze zroznicowanej dziatalnosci. Nawigzalismy réwniez wspotprace
odpowiedzialnos¢ za wspdlne bezpieczenstwo i dobrobyt. Ten z MIND, organizacjg charytatywng zajmujgca sie zdrowiem
nowy behawioralny standard bezpieczenstwa okresla szesé psychicznym, aby zapewnic¢ kazdemu pracownikowi SBF GB&l
zachowan, ktorych oczekujemy od naszych pracownikow, i SBFE UK bezptatne szkolenie w zakresie Swiadomosci zdrowia
partnerow i gosci, w tym ,Nie narazam siebie i innych na psychicznego za posrednictwem tatwo dostepnego kursu online.
Raport niebezpieczeristwo” oraz ,Prowadzimy otwarte i szczere rozmowy
Zrownowazonego W naszym miejscu pracy, aby zapewnic Zero Urazow". Uruchomilismy rowniez program odnowy biologicznej dla
rozwoju SBFE 2022 pracownikdw w Hiszpanii o nazwie lki Health. lki Health
W tym roku skupiliS$my sie rowniez na wspieraniu zdrowia ma na celu zachecanie do zdrowego stylu zycia poprzez
59 6 0 9 i dobrego samopoczucia pracownikow. W Wielkiej Brytanii rozmowy, kursy i zajecia, takie jak pilates i joga. Niektérzy z naszych nowo przeszkolonych :J
pracownikdéw Mental Health First Aiders :'-:-}j s
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Odpowiedzialnosc

Nasze podejscie

Ochrona praw i dobrobytu oséb pracujgcych w naszym
tancuchu dostaw ma dla nas kluczowe znaczenie.

Dlatego scisle wspdtpracujemy ze wszystkimi naszymi
dostawcami i partnerami, aby mieC pewnosc¢, ze prawa
cztowieka i najwyzsze standardy etyczne sg przestrzegane
na kazdym etapie naszego tancucha dostaw.

Aby znalez¢ sie w naszym portfolio dostawcow SBFE, wszyscy dostawcy muszg
podpisa¢ nasz dokument wstepnej kwalifikaciji, ktéry zawiera klauzule dotyczgca
zrbwnowazonego rozwoju, nasz Kodeks Postepowania Suntory (lub posiadaé
wtasny réwnowazny Kodeks Postepowania), a w przypadku dostawcow sokow —
naszg karte owocow. Okreslajg one nasze oczekiwania wobec dostawcow, w tym:

@ Poszanowanie podstawowych praw cztowieka, w tym zapobieganie
pracy dzieci i wszelkim formom wspotczesnego niewolnictwa

@ Zwracanie uwagi na warunki pracy, w tym zapewnienie, ze
godziny pracy, wynagrodzenia i Swiadczenia sg zgodne z
odpowiednimi standardami lokalnymi i miedzynarodowymi

@® Zapewnienie bezpiecznego i zdrowego srodowiska pracy,
wolnego od dyskryminacji, naduzy¢ i molestowania

@ Angazowanie sie w dziatania, ktére przyczyniajg sie do wzrostu
i rozwoju spoteczenstwa i spotecznosci lokalnej.

|Ih

~ Pracownik tancucha
t '1 dostaw SBFE
| i

- = -—
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Pracownicy szkétki sadzonek
na Madagaskarze

W SBFE mamy rowniez program
zrownowazonego zaopatrzenia,

aby zapewnic¢ zrownowazony wzrost.
W ramach tego programu pracujemy
nad zwiekszeniem przejrzystosci

w naszym tancuchu dostaw

poprzez partnerstwo z Sedex.

Im bardziej przejrzysty jest nasz tancuch dostaw,
tym lepiej jesteSmy w stanie zapewnic, ze
wysokie standardy warunkdw pracy, wynagrodzen
| dobrobytu sg przestrzegane we wszystkich
punktach, a takze wspiera¢ dostawcow i
partnerow we wdrazaniu ich wtasnych strategii

| dziatan na rzecz zrbwnowazonego rozwoju.

0d 2022 r., w ramach naszego procesu
zatwierdzania dostawcow, wszyscy nowi
dostawcy bezposredni, producenci kontraktowi
i dostawcy ustug logistycznych muszg
zarejestrowac sie w Sedex, wzig¢ udziat w
procesie oceny ryzyka i ukonczy¢ audyt SMETA
(Sedex Members Ethical Trade Audit). Audyt
ten jest przeprowadzany przez niezaleznych
audytorow zewnetrznych i pomaga nam

zrozumiec¢ standardy pracy, bezpieczenstwa

i higieny pracy, ochrony srodowiska i etyki
biznesowej u potencjalnego dostawcy. Aby
kwaliflkowac sie do wtgczenia do naszego
portfolio dostawcow SBFE, dostawcy muszg
spetnia¢ wymogi SMETA, co oznacza, ze nie
wykazujg zadnych krytycznych niezgodnosci lub
niegodnosci krytycznych dla dziatalnosci. Te, ktore
je wykazujg, nie sg uwzgledniane w portfolio.

Wprowadzilismy jednak nie tylko wymagania
Sedex dla nowych dostawcow, zarejestrowanie
sie w Sedex i ukonczenie audytu SMETA jest
obowigzkowe takze dla istniejgcych dostawcéw
bezposrednich, producentéw kontraktowych

i dostawcéw ustug logistycznych. Informacje

z Sedex sg nastepnie wykorzystywane jako
czesC naszego procesu oceny ryzyka i ewaluacji
dostawcow. Jesli audyt SMETA zidentyfikuje
jakiekolwiek krytyczne lub krytyczne dla
dziatalnosci niezgodnosci, dostawca musi
podjg¢ dziatania naprawcze w celu rozwigzania
odpowiednich kwestii w ciggu szesciu miesiecy.
Jesli nie zostang podjete zadne dziatania,
dostawca moze przesta¢ kwalifikowa¢ sie do
wigczenia do naszego portfela dostawcow SBFE.

ADy upewnic sie, ze WSzySCy nasi pracownicy czujg sie pewnie
korzystajgc z Sedex w ramach procesu wyboru i oceny dostawcow,
organizujemy regularne sesje szkoleniowe Sedex i SMETA dla naszego
ZesSpotu ds. zaopatrzenia i zapewniamy materiaty e-learningowe onlineg,
do ktorych mozna uzyskac dostep w dowolnym momencie.
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W 2022 r. zakonczyliSmy pierwszg faze
naszego programu zrownowazonego
zaopatrzenia, koncentrujgc sie na cztonkostwie
dostawcow i zaangazowaniu w Sedex.

Osiggnelismy nasz cel, jakim byto zarejestrowanie
ponad 90% priorytetowych dostawcow surowcow
i opakowan SBFE jako cztonkow Sedex, przy czym
66% z nich przeprowadzito audyt SMETA.

V A 4

Patrzenie w przysztosc

W 2023 r. bedziemy nadal pracowac nad
rozszerzeniem zakresu naszych dostawcow,
ktorzy ukonczg petny proces Sedex i spetnig
wymagania audytu SMETA, tak aby znacznie
wieksza liczba naszych dostawcow byta
zobowigzana do przejscia przez ten proces.

Bedziemy réwniez kontynuowaé formalizowanie naszego
zrownowazonego procesu zamowien. W ramach naszych
wysitkow zaktualizujemy naszg polityke zakupows, aby
zawierata zatgcznik poswiecony zrbwnowazonemu
zaopatrzeniu i aktywujemy drugg faze naszego programu
zrownowazonego zaopatrzenia, koncentrujgc sie na
ukonczeniu i zgodnosci z SMETA. Naszym celem jest,
aby 34% naszych dostawcow surowcow, dostawcow
opakowan i producentéw kontraktowych byto zgodnych

z SMETA do konca 2023 roku, a 80% do 2026 roku.

Wiascicielki plantaciji
na Madagaskarze

ﬂ.-' W .ﬁ'r ¥
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Nasze Zarzadzanie: Tabela danych

Zarzadzanie

Potwierdzone przypadki nieprzestrzegania prawa i przepisow

Jednostka

2022

o Liczba 0

przez pracownikéw
Potwierdzone przypadki korupcji Liczba 0
Pracownicy, ktérzy zostali poinformowani o
o polityce antykorupcyjnej ’ 100
Pracownicy, ktorzy przeszli szkolenie w zakresie o

: . . . 70 >80
przeciwdziatania korupcji
Liczba otrzymanych zgtoszen o nieprawidtowosciach Liczba 0
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@) Nasze Napoje

CG Nasze Spojreczehstwo\ Przychody z produktow zero - i niskokalorycznych € :n3iI1i;)7n .

C@ My w Sprzedawana ilos$¢ niskokaloryczna lub bezkaloryczna % 18
Dodatek cukru w portfolio kg |1"n3iﬁona
Cukier usuniety w wyniku zmiany receptury kg rzrfliona
Redukcja sredniego dodanego cukru (od poczatku roku o 24

w poréwnaniu z poziomem wyjsciowym z 2015 r.)

*Przychody z szesciu najlepiej sprzedajgcych sie marek (Oasis Light, Orangina Light, Schweppes Light, Lucozade Zero, Ribena
Ready-to-Drink i Ribena Squash). Wszystkie marki uzywajg niskokalorycznych substancji stodzacych, bez dodatku cukru

i

**wartos¢ bazowa w 2015 r: 87 g cukru na litr
postep w 2022 r.: 67 g cukru na litr

Naturalne sktadniki m

% produktow wolnych od sztucznych barwnikéw % 81

% produktow wolnych od sztucznych aromatéw % 72

Raport
Zrownowazonego
rozwoju SBFE 2022
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Materialy opakowaniowe

) Nasze Zasoby: Tabele danych

Jednostka| 2022

Zawartosc plastiku z recyklingu w naszych butelkach o 36
(Srednia w portfolio) i
Podstawowy materiat opakowaniowy nadajgcy sie o 75

\do recyklingu o %

Odpady Jednostka| 2022

Catkowita waga odpadow Tony 17 838,9
Waga odpadow niebezpiecznych Tony 151,5
Ponowne uzycie / recykling % 94,2
Spalanie % 4,6
Sktadowisko odpadow % 1,1
\Waga odpaddéw zywnosciowych Tony 4,154

Woda

‘ Jednostka ‘ 2022

Catkowite zuzycie wody Megalitry 1929

Catkowity pobdr wody wedtug zrédta Megalitry 3434
Woda miejska Megalitry 1797
Wody gruntowe Megalitry 1637

Pobdr wody z miejsc o wysokim lub ekstremalnie wysokim Megallt’ry % 657,7
: catkowitego

stresie wodnym* (19,2)

poboru)

Catkowity zrzut wody wedtug miejsca przeznaczenia Megalitry 1504
Rzeka Megalitry 420
Kanalizacja Megalitr 1084

\_ J galitry )

*Pobdér wody z Toledo
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) Nasze Zasoby: Tabele danych

(9 Nasze Zasoby ) ednoSis ggifgbazowa Energia Jednostka | 2022
Catkowite zuzycie paliw ze Zrodet nieodnawialnych
@’ Nasze Spoteczeristwo Zakres 1 tCO2e 53 691 51 545 53 410 w podziale na rodzaj paliwa* (GJ) GJ 947667
(9 My W Zakres 2 (w oparciu tCO2e | 12296 100 133 LPG % 1.4
0 rynek)
LNG % 98,3
Zakres 2 (na
podstawie lokalizacj) tCO2e 12 295,9 10 590,8 10 264,8 Diesel o 0.3
Zakres 3 tCO2e 1 404 855 1 250 279 1224 277 Catkowite zuzycie energii ze zrédet odnawialnych w podziale
na zrodta* GJ 389772
Catkowita emisja* tCO2e 1470842 1301924 | 1277820
Zakupiona energia elektryczna (GO/REGO lub PPA) % 99,2
Wskaznik tCO2e/
\intensywnos’.ci emisji** kL 0,600 0,523 0,476 D Energia produkowana na migjscu % 0,8
Intensywnosc¢ zuzycia energii kWh/kL 215,3

* Catkowite emisje obliczone przy uzyciu wartos$ci Zakresu 2 (rynkowych)

** Wielkos¢ produkcji z nalezgcych do SBFE rozlewni i fabryk koncentratéw oraz produkcja marek SBFE

od producentow kontraktowych i franczyzowych

Raport
Zrownowazonego
rozwoju SBFE 2022

66 €Q>

*Dane tylko z fabryk

Zrownowazone zamowienia publiczne

% stosowanych agromateriatow, ktére sg zrbwnowazone*

Jednostka| 2022

%

55

% uzytego oleju palmowego z certyfikatem RSPO

%

77 y

*Aby produkt zostat uznany za ,zrownowazony”, zarbwno uprawa, jak i przetwarzanie materiatu rolnego muszg
spetniac¢ zatwierdzony przez SBFE standard, taki jak ztoty lub srebrny w ocenie zrbwnowazonego rozwoju

gospodarstwa rolnego Inicjatywy na rzecz Zréwnowazonego Rolnictwa (SAl)
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Nasze Spoteczenstwo: Tabele danych

Wsparcie spotecznosci Jednostka

Darowizny na cele charytatywne € 347 789

Darowizny produktéw* € 87 000

Aktywacja spotecznosci** € 625 500

Catkowita liczba pracownikéw zaangazowanych : Do zgtoszenia
: Pracownicy

w wolontariat w 2023 .

Catkowita liczba godzin wolontariatu Godziny Do zgtoszenia

-

w 2023 .

J

*Catkowita wartosc¢ przekazanych produktow

**Wsparcie flnansowe dla partneréw i programow spotecznych
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Pracownicy Jednostka | 2022 Pracownicy Jednostka | 2022
Catkowita liczba pracownikow Ludzie 3 465 Pracownicy tymczasowi Ludzie 137

Beneluks Ludzie 08 Wedtug ptci

EECM (w tym Polska) Ludzie 189 Kobieta Ludzie 77

Francja Ludzie 1295 Mezczyzna Ludzie 60

GB&l Ludzie 702 Wedtug regionu

Iberia (Hiszpania, w tym Citresa + Portugalia) Ludzie 1181 Beneluks Ludzie 4
Stali pracownicy Ludzie 3328 EECM (w tym Polska) Ludzie 26
Wedtug pfci Francja Ludzie 40

Kobieta Ludzie 1123 GB&l Ludzie 32

Mezczyzna Ludzie 2205 N Iberia (Hiszpania, w tym Citresa + Portugalia) Ludzie 35
Wedtug regionu

Beneluks Ludzie 94

EECM (w tym Polska) Ludzie 163

Francja Ludzie 1255

GB&l Ludzie 670

Iberia (Hiszpania, w tym Citresa + Portugalia) Ludzie 1146
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@) Nasze Napoje

(9 Nasze Zasoby ) Pracownicy Jednostka | 2022 Pracownicy Jednostka | 2022
R Pracownicy petnoetatowi Ludzie 3334 Pracownicy zatrudnieni w niepetnym wymiarze godzin Ludzie 131
Cﬂ Nasze Spoteczenstwo
Wedtug ptci Wedtug ptci
CIl B
Kobieta Ludzie 1100 Kobieta Ludzie 100
Mezczyzna Ludzie 2234 Mezczyzna Ludzie 31
Wedtug regionu Wedtug regionu
Beneluks Ludzie 90 Beneluks Ludzie 8
EECM (w tym Polska) Ludzie 174 EECM (w tym Polska) Ludzie 15
Francja Ludzie 1268 Francja Ludzie 27
GB&l Ludzie 660 GB&l Ludzie 42
\ Iberia (Hiszpania, w tym Citresa + Portugalia) Ludzie 1142 AN Iberia (Hiszpania, w tym Citresa + Portugalia) Ludzie 39 y

Raport
Zrownowazonego
rozwoju SBFE 2022

0 €O~
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Jednostka | 2022 Jednostka | 2022

Pracownicy

Pracownicy

rozwoju SBFE 2022

70 €Q->

R Zatrudnianie nowych pracownikéw Ludzie 533 Rotacja pracownikow Ludzie 613
Cﬂ Nasze Spoteczenstwo
Wedtug ptci Wedtug ptci
CIl B
Kobieta Ludzie 253 Kobieta Ludzie 257
Mezczyzna Ludzie 280 Mezczyzna Ludzie 356
Wedtug wieku Wedtug wieku
Ponizej 30 lat Ludzie 236 Ponizej 30 lat Ludzie 170
30-50 lat Ludzie 250 30-50 lat Ludzie 305
Ponad 50 lat Ludzie 47 Ponad 50 lat Ludzie 138
Wedtug regionu Wedtug regionu
Beneluks Ludzie 17 Beneluks Ludzie 30
EECM (w tym Polska) Ludzie 42 EECM (w tym Polska) Ludzie 40
Francja Ludzie 240 Francja Ludzie 228
GB&l Ludzie 74 GB&l Ludzie 107
S Iberia (Hiszpania, w tym Citresa + Portugalia) Ludzie 160 Iberia (Hiszpania, w tym Citresa + Portugalia) Ludzie 208
\Pracownicy fabryki* Ludzie 327
Raport
zréwnovvaZonego *Pracownicy, ktorzy nie sg zatrudnieni, ale ktérych praca jest kontrolowana przez SBFE
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@) Nasze Napoje

(9 Nasze Zasoby ) Roznorodnosé, rownosé i wigczenie Jednostka Roznorodnosé, rownosé i wlgczenie Jednostka
R Wszyscy pracownicy Komitet wykonawczy
Cﬂ Nasze Spoteczenstwo
Wedtug ptci Wedtug ptci
(@ i W Kobieta % 34,6 Kobiety (%) % 42
Mezczyzna % 65,4 Mezczyzni (%) % 58
Wedtug wieku Wedtug wieku
Ponizej 30 lat % 11,1 Ponizej 30 roku zycia (%) % 0
30-50 lat % 58,6 30-50 lat (%) % 8
Ponad 50 [at % 30,4 Ponad 50 lat (%) % 92
Zarzad* Kierownictwo wyzszego szczebla
Wedtug ptci Wedtug ptci
Kobiety (%) % 66,/ Kobieta % 36,4
MezczyzZni (%) % 33,3 Mezczyzna % 63,6
Wedtug wieku Wedtug wieku
Ponizej 30 roku zycia (%) % 0 Ponizej 30 lat % 0
30-50 lat (%) % 16,6 30-50 lat % 18,2
Ra/port | \ Ponad 50 /at (%) % 833 _ Ponad 50 /at % 818
zrownowazonego
rozwoju SBFE 2022 *Wynagrodzenie obejmuje pensje, krétkoterminowe zachety i dtugoterminowe zachety

71 €Q>
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My: Tabele danych

Roznorodnosé, rownosé i wigczenie

Najwyzsze kierownictwo

Jednostka

Roznorodnosé, rownosé i wlgczenie

Mtodsi pracownicy

Jednostka

N Pracownicy

Wedtug pfici Wedtug ptci
Kobieta % 38,4 Kobieta % 21,9
Mezczyzna % 61,6 Mezczyzna % 78,1
Wedtug wieku Wedtug wieku
Ponizej 30 lat % 0 Ponizej 30 lat % 7,7
30-50 lat % 60 30-50 lat % 54,6
Ponad 50 lat % 40 Ponad 50 lat % 37,7
Kierownictwo sredniego szczebla Stosunek podstawowego wynagrodzenia kobiet do mezczyzn
Wedtug ptci Kierownik wyzszego szczebla Stosunek | 0,90
Kobieta % 46,9 Najwyzsze kierownictwo Stosunek | 0,96
Mezczyzna % 53,1 Kierownictwo Sredniego szczebla Stosunek | 0,96
Wedtug wieku Pracownicy Stosunek | 0,98
Ponizej 30 lat % 15,3 Stosunek wynagrodzenia* kobiet do mezczyzn
30-50 lat % 62,6 Kierownik wyzszego szczebla Stosunek | 0,89
N Ponad 50 lat % 22,1 Najwyzsze kierownictwo Stosunek | 0,91
Kierownictwo Sredniego szczebla Stosunek | 0,95
Stosunek | 0,97

*Wynagrodzenie obejmuje pensje, krotkoterminowe zachety i dtugoterminowe zachety
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Nauka i rozwoj Jednostka| 2022
Pracownicy, ktérzy ukonczyli Indywidualne Plany Rozwoju % 86
tgczna liczba godzin szkoleniowych w SBFE Godziny | 12 881
kS'rednia liczba godzin szkoleniowych na pracownika Godziny | 3,7
Zdrowie i bezpieczenstwo Jednostka
Pracownicy, ktorych praca jest objeta naszym
systemem zarzgdzania bezpieczenstwem i % 100
higieng pracy (certyfikowanym ISO 45001)
Liczba urazéw spowodowanych utratg czasu pracy | Liczba 48
Liczba urazow
. . L , : zwigzanych ze stratg
Wskaznik czestotliwosci urazéw zwigzanych czasu na 200 000 138
ze stratg czasu
przepracowanych
godzin
Liczba wszystkich
mozliwych do
Catkowity wskaznik czestotliwosci zarejestrowania
: . , 2,22
rejestrowanych urazow urazow na 200 000
przepracowanych
godzin
Llcgba ofiar Smiertelnych w wyniku urazow Liczba 0
zwigzanych z pracg
. . : , Liczba ofiar
Ws.kaznlk oflar Smiertelnych w wyniku urazéw Smiertelnych na 200 000 0
zwigzanych z praca :
\ przepracowanych godzin

Zdrowie i bezpieczenstwo Jednostka
Liczba urazow zquanych Z pracg Liczba 1
o powaznych konsekwencjach
Wskaznik urazéw zwigzanych z prac Liczba urazow o powaznych
: qzany praca konsekwencjach na 200 000 0,02
o powaznych konsekwencjach :
przepracowanych godzin

Liczba przepracowanych godzin Godziny 7 000 000
Liczba mozliwych do zarejestrowania
przypadkow ztego stanu zdrowia Liczba 0
ZwWigzanego z praca
Liczba ofiar Smiertelnych w wyniku :

: : Liczba 0

kz’rego stanu zdrowia zwigzanego z pracg Y

tancuch dostaw Jednostka| 2022

% dostawcdw surowcow i opakowan
zarejestrowanych w Sedex

%

92

Nowi dostawcy sprawdzani wedtug kryteriéw

Dane majg zostac

rzeczywisty i potencjalny negatywny wptyw

.

spotecznych i sSrodowiskowych Liczba dostarczone w 2023 .
Dostawcy oceniani pod kgtem wptywu Liczba Dane majg zostac
spotecznego i srodowiskowego dostarczone w 2023r.
Dostawcy zidentyfikowani jako majgcy znaczacy Liczba Dane majg zostac

dostarczone w 2023 .

J
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